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1 Tekoaly 4.0 -ohjelma: mista on kyse?

1.1 Tehtavana tekodlyn kayttoonoton vauhdittaminen

Elinkeinoministeri Mika Lintila asetti 13.11.2020 Jussi Herlinin johtaman ohjausryhman val-
mistelemaan Suomelle toimenpideohjelmaa tekodlyn kdyttéonoton vauhdittamiseksi ja
edistamaan ns. neljatta teollista vallankumousta, jollaisena digitalisaatio tuotantoa ja pal-
veluja mullistavana voimana néahdaan. Ohjelma sai asettamisen yhteydessa nimekseen
Tekoadly 4.0.

Ohjelma toteuttaa omalta osaltaan Covid-19-kriisin jalkeisen vihredn ja digitaalisen toi-
pumisen strategiaa. Se vastaa Suomen erityisiin digitalisaatiohaasteisiin, joita ovat digi-
investointien verraten matala taso, pk-yritysten arvonluonnin uudistumisen hitaus ja
viiveet strategisissa satsauksissa neljannen teollisen vallankumouksen edistamiseen
Suomessa.

Toimenpideohjelman tavoitteena on lisdta tuottavuutta ja kestavyytta lisadvia digi-
investointeja, monipuolistaa valmistavan teollisuuden ja palvelujen ekosysteemeja
uudella arvonluonnilla ja kumppanuuksilla sekd vahvistaa Suomen asemaa Euroopan
strategisen autonomian lisddmiseen tahtdavissa toimissa.
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Tekodly 4.0 -ohjelman ohjausryhmalle madriteltiin nelja tehtavaa:

1. Muodostaa tilannekuva neljannen teollisen vallankumouksen ja siihen
liittyvan edistyksellisen digitalisaation nykytilasta ja kehitysnakymista
Suomessa ja maailmalla.

2. Tehda eri toimialoille tehtyja digitalisaatiostrategioita ja -tiekarttoja
hyodyntden ehdotus kokonaisvaltaisesta tavoitetilasta, johon Suomessa
tulisi pyrkia neljatta teollista vallankumousta edistavan digitalisaation
kehittdmisessa ja hyddyntamisessa yritysten, tutkimus- ja koulutuslaitosten
ja julkisten organisaatioiden yhteistyona.

3. Tehda ehdotuksia toimenpiteistd, joita tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan
talla hallituskaudella. Erityistd huomiota tulee kiinnittdaa pk-yritysten
arvonluonnin uusiutumiseen, kestavyystavoitteiden saavuttamista tukevien
digi-investointien lisdadmiseen ja eurooppalaiseen yhteistyohon strategisten
kyvykkyyksien vahvistamisessa.

4. Suunnitella toteutusmalli, jolla varmistetaan toimenpideohjelman tehokas
toimeenpano, sekd ohjata toimeenpanoa.

Ohjelman ohjausryhma on kuluneen talven ja alkukevaan tyoskentelyn aikana maaritel-
Iyt ohjelman painopistealueita ja toimenpiteitd tarkemmin. Ne esitellddn tdman julkaisun
luvussa 3.

Tyon alkumetreiltd alkaen on ollut selvda, ettd Suomella on tekodlyn kentalla vield pal-
jon realisoimatonta potentiaalia. Matalat investointiasteet seka hidas tuottavuuskehitys ja
kehityskelpoinen pk-sektori yhdistettyna kunnianhimoisiin kestavan kehityksen tavoittei-
siin ja mahdollistaviin perusrakenteisiin on lupaava, joskin haastava yhdistelma kansain-
valiseen karkeen nousemisen kannalta. Potentiaalin lunastaminen edellyttdaa Suomelta
aiempaa tehokkaampaa strategista yhteistoimintaa, yksityisen ja julkisen sektorin kump-
panuutta seka eri organisaatioiden ja kansallisten, eurooppalaisten ja alueellisten voima-
varojen synergista hyddyntamista halutun muutoksen aikaansaamiseksi.

1.2 Tyon pohjalla on Suomen Tekoadlyaika -ohjelma

Suomi oli ensimmaisten maiden joukossa kdynnistamadssa kansallisen tekodlystrategian
laadintaa toukokuussa 2017. Suomen Tekodlyaika -ohjelma oli noin kolmen vuoden stra-
teginen kiihdytysjakso, joka asetti Suomen tavoitteeksi olla yksi tekodlyn soveltamisen
kdrkimaita maailmassa. Strategian ensimmadinen tiekartta julkaistiin lokakuussa 2017, ja
ohjelma raportoi tulokset maaliskuussa 2019. Nyt kasilla oleva Tekodly 4.0 -ohjelma perus-
tuu Tekodlyaika-ohjelman tuloksiin ja jatkaa osaltaan siitd, mihin aiemmassa ohjelmassa
paastiin.
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Tekodlyaika-ohjelmassa perimmadinen tavoite oli varmistaa hyvinvoiva Suomi my0ds ajassa,
jossa tekodly on laajasti kaytossa. Ohjelmassa priorisoitiin kolme osa-aluetta ja tarkeinta
haastetta, joiden avulla laadittiin askelmerkit siihen, etta

— tekodlyn mahdollisuudet hyodynnetdan elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja
talouskasvun turvaamiseksi,

— julkinen sektori kykenee hyddyntamadn tekoalyn tarjoamat mahdollisuu-
det omassa toiminnassaan ja siten tuottamaan tehokkaasti laadukkaat julki-
set palvelut,

— yhteiskuntarakenteet sopeutuvat tekodlyn tuomiin muutoksiin, ja Suomi
kykenee jatkossakin tarjoamaan toimivan yhteiskunnan ja hyvinvoinnin
kansalaisilleen.

Ohjelman loppuraportissa “Edellakavijana tekodlyaikaan” nostettiin keskeisimmiksi
seuraavat toimenpiteet:

1. Selkeytetddn datan hyddyntamisen pelisdantoja yritysten, yhteiskunnan
ja kayttdjien nakokulmasta. Tuetaan datan hyddyntamista lainsaddannon,
sopimusten ja toimialojen itsesdantelyn keinoin.

2. Tuetaan merkittavien kokeiluymparistdjen ja testbedien kehitysta ja
kansainvalista yhteistyota. Liitetadan toiminta osaksi Suomen Digital
Innovation Hub -verkostoa.

3. Tunnistetaan erilaisten ekosysteemien ja B2B-markkinoiden
liilketoiminnalliset mahdollisuudet ja kehitetdan niihin datan hyédyntamisen
ratkaisuja.

4. Jatketaan tekoalykiihdyttamotyyppista toimintaa saatujen oppien pohjalta
ja haetaan mahdollisuuksia toiminnan laajentamiseen. Varmistetaan
kyky turvata suuret strategiset sijoitukset tekodlyyn ja TKI-investoinnit
osaamiseen.

5. Luodaan kokemusten pohjalta laaja tarjonta verkkokursseja jo tydeldmassa
mukana oleville ja siten aikuisvdeston osaamisen tdydentamiseen ja
uusimiseen. Selvitetddn mahdollisuus myontaa jokaiselle tydikaiselle
koulutusseteli tai koulutustili, joka synnyttdisi Suomeen toimivat
aikuiskoulutusmarkkinat.

6. Varmistetaan ihmiskeskeinen tekodlyn kdyttoonotto ja eettisten kaytantdjen
toimeenpano julkisella sektorilla AuroraAl-hankkeen kautta. Kannustetaan
yrityksia ja julkisen sektorin toimijoita eettiseen itsesdatelyyn ja hyvien
kaytanteiden jakamiseen.

7. Nostetaan Suomen EU-puheenjohtajuuden yhdeksi keskeiseksi teemaksi
digitaalitalous, jonka kulmakivia ovat tekodly, data ja alustatalous.
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8. Seurataan Tekodlyohjelman tavoitteiden edistymistd. Seurantavastuu on
yksityisen ja julkisen sektorin edustusta sisaltavalla seurantaryhmalla tai
laajemmalla elinkeinoeldman digitalisaatiota edistavalla yhteistyéfoorumilla.

Valtaosa Tekoadlyaika-ohjelman suosituksista on edelleen relevantteja. Niita on myds laajas-
ti toimeenpantu eri organisaatioissa ja hallinnonaloilla seka yksityiselld etta julkisella sek-
torilla. Suositusten tarkennusta ja toimeenpanoa edistetadn nyt Tekoaly 4.0 -ohjelmassa
keskittyen teollisuuden toiminnan ja toimintaedellytysten kehittamiseen.

1.3 Ohjelman toimintamalli

Tekoadly 4.0 -ohjelman toimeenpanoa ohjaa ohjausryhmd, jossa on viranomaisten,
erikokoisten ja eri sektoreilla toimivien yritysten seka korkeakoulujen edustajia:

— Puheenjohtaja: Jussi Herlin, Kone Oyj

— Varapuheenjohtaja: osastopaallikko llona Lundstrom,
tyo- ja elinkeinoministerio

— Jasenet: Cristina Andersson, Airawise Oy; Milja Kopsi, Mimmit koodaa;
Minna Lanz, Tampereen yliopisto; Anni Ronkainen, Kesko Oyj; Teemu Roos,
Helsingin yliopisto; Markku Rasanen, IQM Finland Oy; Samuli Savo,
Stora Enso Oyj; Ville Miettinen, Varjo Oy; Eeva Raita, Futurice Oy ja
Moaffak Ahmed, Kasvuryhma

—  Sihteeristo: Petri Rasanen, tyo- ja elinkeinoministerio; Toni Mattila,
Business Finland; Riikka Virkkunen, VTT Oy.

Ohjausryhman toimikausi alkoi 13.11.2020 ja jatkuu hallituskauden loppuun.

Ohjelmalla on kolme padavaihetta: valmistelu-, kdynnistys- ja toimeenpanovaihe.
Valmisteluvaiheessa syksysta 2019 marraskuuhun 2020 padosassa olivat TEM-konsernin
asiantuntijoista koostuneen valmistelevan sihteeriston virkamiesvalmistelu, teollisuuden
kestavaa digitalisaatiota hahmottelevan strategian koostaminen MDI Oy:n fasilitointiin ja
etnografiseen haastattelututkimukseen perustuen seka datapohjaisen arvonluonnin stra-
tegiset vaihtoehdot -nimisen tutkimus- ja selvityshankkeen' toteuttaminen.

1 Paavola, Heli — Seppanen, Marko - Eloranta, Ville 2021: Datapohjaisen arvoluonnin
strategiset vaihtoehdot. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2021:3.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-667-3
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Ohjelman kdynnistysvaihe (marraskuusta 2020 huhtikuuhun 2021) on koostunut ohjaus-
ryhman tyépajamuotoisesta tydskentelystd, jossa on aiemman valmisteluaineiston poh-
jalta muodostettu jaettu tilannekuva ja laadittu visio seka siihen johtavat kehittamistavoit-

teet ja avaintulokset.

Siirryttdessa toimeenpanovaiheeseen kevaalla 2021 ohjausryhman tyon tueksi perus-
tetaan viisi alatyoryhmaa, jotka jatkavat ja konkretisoivat ohjausryhman aloittamaa
tyotd. Temaattisten alatyoryhmien lisaksi ohjausryhman tyoskentelya tukee viestintatyo-
ryhma, jonka pdatehtdva on lisata ja konkretisoida yhteiskunnallista keskustelua yritysten

digitaalisesta siirtymasta ja kestavasta digitalisaatiosta.

Alatyoryhmat:

1. Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteistyo,
puheenjohtaja Joonas Mikkild, Suomen Yrittajat
Vaikuttava EU-yhteisty6, puheenjohtaja Samuli Savo, Stora Enso Qyj
Teknologiajohtajuus, puheenjohtaja Teemu Roos, Helsingin yliopisto
Digitaalinen vihrea siirtymd, puheenjohtaja Cristina Andersson, Airawise Oy
Viestinta ja digisiirtyman tolkullistaminen, puheenjohtaja Eeva Raita, Futurice Oy.

vk W

Ohjelmassa sovelletaan OKR-mallin? (Objectives and Key Results) mukaista tavoitejohtami-
sen viitekehysta: ohjelman johtamisjarjestelma perustuu tavoitteisiin (objectives) ja avain-
tuloksiin (key results). Ohjelmalle asetettujen laadullisten tavoitteiden toteutumista edista-
vat maaralliset avaintulokset, jotka mittaavat tasapainoisesti seka panostuksia etta loppu-
tulemia. Keinot ohjelman paatavoitteisiin padsemiseksi seka niiden saavuttamista palvele-
vat mittarit madritellaan tarkemmin tdman raportin pohjalta temaattisesti erikoistuneissa

alatyéryhmissa.

2 Niven, Paul R. & Lamorte, Ben 2016: Objectives and Key Results: Driving Focus,
Alignment, and Engagement with OKRs. John Wiley & Sons, Incorporated 6 September 2016.

1
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2 Tekoaly ja neljas teollinen vallankumous:
tilannekuva

Ohjelman valmistelua ja kdynnistdmista on ohjannut ndkemys siitd, etta tekoalyn merkit-
tavimmat liiketoimintaa edistavat vaikutukset tulevat nakyviin osana laajempaa taloudel-
lista, teknologista ja yhteiskunnallista muutosta, ns. neljatta teollista vallankumousta.

Neljas teollinen vallankumous uudistaa talouden rakenteita ja murtaa toimialojen vali-

sid rajoja seka niiden perinteista tyonjakoa ja luonnetta. Se synnyttaa uudenlaisia
liiketoimintaekosysteemeja, joissa saumattoman digitaalisuuden mahdollistama aineeton
ja aineellinen arvonluonti yhdistyvat asiakaslahtoisiksi innovaatio-, tuotanto- ja palvelu-
prosesseiksi. Neljas teollinen vallankumous ulottuu valmistavan teollisuuden lisaksi myds
muihin toimialoihin, kuten asiantuntijapalveluihin, ohjelmistokehitykseen, kauppaan ja
logistiikkaan sekad yhteiskunnalliseen infrastruktuuriin ja energian tuotantoon.

Tekodly on yksi neljannen teollisen vallankumouksen mahdollistavista teknologioista,
joita ovat myds muun muassa huippunopeat langattomat tietoliikenneyhteydet (5G/6G),
esineiden internet (loT), ainetta lisdava valmistus (3DP), lisatty ja virtuaalinen todelli-
suus (AR/VR) seka suurteho- ja kvanttilaskenta (ks. kuvio 1). Kun nama teknologiat yhdis-
tetddn datan hyodyntamiseen, ne mahdollistavat muun muassa reaaliaikaisesti ohjau-
tuvat arvoketjut, uudet digitaaliset tuotteet ja palvelut seka uudet asiakaskeskeiset
liiketoimintamallit.
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Kuvio 1. Digitaaliset teknologiat neljannen teollisen vallankumouksen mahdollistajana.
Teollisuus 4.0 viitekehys ja sitd tukevat digitaaliset teknologiat

Mobiililaitteet

loT alustat
Pilvilaskenta u

1. Digitalisaatio ja vertikaalisten
sekd horisontaalisten
arvoketjujen integraatio

Lisatty todellisuus / Paikkatietoteknologiat

puettava teknologia

2. Tarjottujen Teollisuus 3. Digitaaliset
tuotteiden 4.0 liiketoiminta-
ja palvelujen : mallit ja
digitalisaatio O dyttdjalii

Edistyneet ihmisen
ja koneen valiset
kayttdliittymat (HMI)

Monitasoinen
asiakaspalvelu

ja asiakasprofiili
Big data analyysi Todentaminen
ja edistyneet algoritmit ja petosten

havaitseminen

Alykkaat sensorit 3D-tulostus

Teollisuus 4.0 viitekehys ja digitaalisten teknologioiden panostus (Global Industry 4.0, Survey, 2016

Neljas teollinen vallankumous on paitsi teknologinen ja taloudellinen, myds syvasti ja
monipuolisesti yhteiskuntaa muuttava murros. Viime vuosina myds globaalien ymparisto-
ja kestdvyyshaasteiden ratkaiseminen teknologian avulla on liitetty osaksi neljannen teol-
lisen vallankumouksen sisaltod.> Onkin ajankohtaista edistaa kestavaa digitalisaatiota nel-
jannen teollisen vallankumouksen osana ja tarkastella tekodlya osana kestavan digitalisaa-
tion kokonaisuutta.

3 World Economic Forum 2021: Fourth Industrial Revolution.
https://www.weforum.org/agenda/archive/fourth-industrial-revolution
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2.1 Tekoaly ja sita tukevat teknologiat vihredssa
siirtymassa

Suomen tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Lisaksi Suomi
pyrkii maailman ensimmaiseksi fossiilivapaaksi hyvinvointiyhteiskunnaksi. Myos kuluttajat
muuttavat kulutustottumuksiaan muodostaen kasvavaa kysyntda kestavyyden periaattei-
den mukaisesti valmistetuille tuotteille. Imastolliset tavoitteet ovat siten teollisen tuotta-
vuuden ja kansainvalisen kilpailukyvyn ohella merkittava teollisuuden uudistumista ajavia
tekijoita.

Tekodly ja digitalisaatio ovat puolestaan keskeisia keinoja uudistaa teollisuutta ndiden
molempien ns. kaksoissiirtyman (twin transition) mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Niiden avulla suomalaiset yritykset eivat ainoastaan pysty pienentamaan omaa hiilijalan-
jalkea vaan ennen kaikkea ne pystyvat tuotteiden ja palveluidensa avulla auttamaan muita
toimijoita saavuttamaan omat ymparistolliset tavoitteensa. Taman tyyppisten ratkaisu-

jen markkinat kasvavat kiihtyvalla tahdilla. Talla markkinalla ajoissa mukana olemisessa on
suuri mahdollisuus suomalaisille yrityksille.

Euroopan komission julkaisussa* on tunnistettu keskeiset teknologiat kestavan digitaali-
sen murroksen muokkaajina (taulukko 1).

Tekodlyn ilmeiset hyodyt teollisuudessa kohdistuvat erityisesti ennakoivaan kunnossa-
pitoon, prosessien automatisointiin ja valvontaan, toimitusketjujen hallintaan seka ylei-
sesti tehokkuuden, joustavuuden ja turvallisuuden lisdédmiseen ja kustannusten pienenta-
miseen. Tuotteita ja palveluja saadaan markkinoille ennakoiden, nopeammin, halvemmin
ja paremmalla laadulla. Liséksi tekodly mahdollistaa esimerkiksi globaalien markkinoiden
ennakointia, uusien liikketoimintamallien ja palvelujen kehittamista seka tuotekehityksen
nopeuttamista.

Robotisaatio on myds keskeinen keino nostaa teollisen tyon tuottavuutta ja parantaa
laatua. Robottien kaytto yleistyy, kun teknologiat kypsyvat ja hinnat alenevat. Modulaari-
set, monikayttoiset ratkaisut ovat yleistyneet, mika tarkoittaa, etta robottien kyky tehda
monia tehtdvia on parantunut. Tama alentaa investointikynnysta pienemmissakin yrityk-
sissd. Liikkuvat robotit ja ihmisten kanssa tyoskentelevat robotit lisdéantyvat.

4 Shaping the digital transformation in Europe, 2020
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Taulukko 1. Euroopan talouden ja yhteiskunnan kannalta keskeiset teknologiat

UUSI DIGITAALINEN VALLANKUMOUS

Suuren vaikutuksen teknologiat, jotka muovaavat eurooppalaista taloutta ja yhteiskuntaa

Teknologian ja
infrastruktuurin mahdollistajat

TEKOALY

Alykkaat koneet, jotka toimivat ja reagoivat ihmisten tavoin
(ml. koneoppiminen, luonnollisen kielen kasittely, konendko,
digitaaliset avustajat, tekodlyrobotiikka)

MASSADATA-ANALYYSIT

Suurten ja sisélldltddn vaihtelevien tietojoukkojen
kasittely piilossa olevien rakenteiden, tuntemattomien
korrelaatioiden, markkinatrendien, asiakastarpeiden ja
vastaavien tietojen loytamiseksi

KVANTTI- JA SUURTEHOTIETOKONEET

Supertietokoneet, joiden laskentateho riittdd suurten
ja monimutkaisten analyysitehtdvien ratkaisemiseen,
kvanttitekniikan kaytto laskentatehon parantamiseksi

ESINEIDEN INTERNET 10T (MYOS REUNALASKENTA)

Monikerrosteknologia, joka mahdollistaa verkkoon
kytkettyjen laitteiden hallinnan ja automatisoinnin

UUDEN SUKUPOLVEN INTERNET JA INFRASTRUKTUURI

Infrastruktuuri, joka mahdollistaa uuden sukupolven
teknologian, kuten 5G ja sen jalkeiset tekniikat, digitaaliset
kaksoset tai nopeat WLAN-verkot

PILVILASKENTA

Etatietokoneilla toimivat tilauspohjaisesti kdytettavissa
olevat tietokoneresurssit, jotka ovat yhteydessa kayttajiin
internetin kautta

DIGITAALISET ALUSTAT

Digitaaliset alustat, joiden pohjalta ulkopuoliset yritykset
voivat kehittdd omia toimintojaan tai omia tekniikoitaan

HAJAUTETUN TILIKIRJAN TEKNOLOGIA

Jdsenen yksiloivalld digitaalisella allekirjoituksella varustetut
vertaisverkot: kaikki tapahtumat tallentuvat koko verkkoon,
joten verkko saa ilmoituksen mahdollisesta tietomurrosta
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Suuren vaikutuksen
sovelletut teknologiat

EDELLYTYKSELLINEN ROBOTIIKKA

Entistd kehittyneemmat robotit, jotka pystyvat
monimutkaisiin tehtaviin, joita ei aiemmin ole pystytty
automatisoimaan

ITSEOHJAUTUVAT AJONEUVOT (CAV)

[tseohjautuvat tai ldhes itseohjautuvat ajoneuvot,
myds UAV:t (dronet)

ALYKAUPUNGIT

Kaupungit, jotka kdyttavat tietotekniikkaa tehokkuuden,
eldmanlaadun, talouden ja muiden suorituskykymittarien
parantamiseen

MATERIAALIA LISAAVA VALMISTUS

Kolmiulotteisten kiinteiden esineiden valmistus digitaalisesta
tiedostosta lisddmalld materiaalia kerroksittain

VIRTUAALINEN JA LISATTY TODELLISUUS

Ohjelmallisesti luodut keinotekoiset ymparistot/teknologiat,
jotka lisaavat tietokoneen luoman kuvan kayttdjan nakemaan
todelliseen maailmaan

DIGITAALISET ENERGIAINNOVAATIOT
JAKESTAVA KEHITYS

Uudet digitaaliset tekniikat, jotka mahdollistavat
innovatiiviset energiaratkaisut: varastoinnin, alykkaat
sahkoverkot, uusiutuvat energianlahteet

DIGITAALITEKNIIKAN MAHDOLLISTAMA BIOTEKNOLOGIA

Erilaiset tekniikat, joiden avulla voidaan kehittda uusia
kayttotapoja biologisille innovaatioille (esim. biohakkerointi,
uuden sukupolven genomitutkimus)

UUDENLAISET MATERIAALIT

Uudet, teholtaan aiempaa paremmat materiaalit (esim.
grafeeni)
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Nopeiden tietoliikenneverkkojen, pilvipalveluiden ja tekodlyn saumaton yhteistoiminta on
keskeista digitaalisessa murroksessa. 5G-teknologia kiihdyttaa merkittavasti tiedonsiirtoa
ja avaa mahdollisuuksia uusille digitaalisille tuotteille ja palveluille. My6s tulevaisuuden
verkkoarkkitehtuurit ja 6G-jdrjestelmiin liittyvien konseptien kehittdminen ovat tarkeita.

Kvanttiteknologia ja sen sovellukset tulevat mullistamaan perinteisia teollisuudenaloja.
Samalla ne luovat kokonaan uuden kvanttiteknologian teollisuudenalan. Kvanttilaskenta
ja my0s nykyisten supertietokoneiden kehittyminen mahdollistavat entistda kompleksisem-
pien, systeemisten ongelmien mallintamisen ja ratkaisun. Erityisesti kvanttilaskennasta
odotetaan tulevaisuudessa suurta tuottavuusloikkaa eri teollisuudenaloille. Kvanttilasken-
nan ensimmaisten sovelluskohteiden odotetaan olevan erilaisia optimointitehtavia esi-
merkiksi finanssimarkkinoilla, teollisuuden prosesseissa sekda materiaalien kehityksessa.

Tulevaisuudessa voidaan odottaa kvanttitietokoneen vaikuttavan myds tapaan, jolla teko-
alya kaytetaan. Lisaksi kvanttilaskenta ja muut teknologiat mullistavat myos tietoliiken-
teen ja tietoturvan: syntyy kvantti-internet, joka mahdollistaa entista turvallisemman ja
laskentateholtaan suuremman tietoverkon. Lisaksi kvanttiteknologiset anturit mahdollis-
tavat entista tarkemmat mittaukset ja uudenlaiset mittaussovellukset, jotka tuottavat tie-
toa kvantti-internetin kasiteltavaksi. Kvanttitietokoneita kehitetdan parhaillaan kiivaasti,
ja edistysta tarvitaan useilta tieteen ja teknologian aloilta, kuten suprajohteista ja kylma-
fysiikasta, mikroelektroniikasta ja fotoniikasta.

Luotettavan digitaalisen infrastruktuurin tarve seka lisdantyvat kyberhyokkaykset ja
informaatiovaikuttaminen kasvattavat kyberturvallisuuden merkitysta. Myos tekoalyn ja
tietoliikenteen laajamittainen hyddyntaminen teollisuudessa edellyttda jatkuvaa panos-
tusta tietoturvaan. Talla hetkelld kyberturvallisuus perustuu salausmenetelmiin, joista osa
voidaan helposti murtaa kvanttitietokoneilla. Ratkaisut [6ytyvat uusista kvanttiturvalli-
sista salausmenetelmista seka niihin liittyvista standardeista ja turvallisuuden arviointi-
menetelmista. Niilld kyberturvallisuus voidaan taata pitkalle tulevaisuuteen. Kvantti-
teknologiat voivat tulevaisuudessa mahdollistaa nykyisten internetissa kdytettyjen salaus-
ten murtamisen. Kvanttiteknologiat myds mahdollistavat uusien salausmenetelmien
kehittdmisen esimerkiksi kayttaen QKD-menetelmig, jolloin tieto pystyttdisiin pitamaan
salassa my06s kvanttitietokoneita kayttavien salauksenpurkumenetelmien yleistyessa.
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2.2 Liiketoiminnan digitalisaation tilannekuva Suomessa:
missa yrityksissa mennaan

2.2.1 Suomen digitaalisuusaste nyt

Suomi on yksi EU:n digitalisaatiokehityksen edelldkavijoista ja pitkdaikaisista johtajista.
Viimeisena kahtena vuotena Suomi on sijoittunut ensimmaiselle sijalle EU:n digitalisaatio-
mittari DESI:ssa (Digital Economy and Society Index®), jolla mitataan laaja-alaisesti digi-
talisaation etenemista yhteiskunnassa. Suomen erityisind vahvuuksina tulevat DESI-
vertailussa esiin vaestdn osaaminen, digitaalinen infrastruktuuri (kiintedn laajakaistan
saatavuutta lukuun ottamatta) seka digitaaliset julkiset palvelut.

DESI-mittaristo seuraa myos yritysten kdyttoon ottamia digitaalisia teknologioita ja vali-
neita®. DESI2020-vertailussa Suomi on EU-maiden kakkonen heti Irlannin jdlkeen digita-
lisaation integroimisessa yritysten liiketoimintaan. Suomalaiset yritykset sijoittuvat kor-
kealle kaikilla vertailun osa-alueilla ja johtavat muita EU-verrokkeja erityisesti pilvipalve-
luiden kaytossa. Tekodlyn kdyttd on suomalaisissa yrityksissa Euroopan kolmanneksi ylei-
sintd. Suomalaisista yli 10 henkilda tyollistavista yrityksista 12 % ilmoitti vuonna 2020
kayttavansa jotain tekodlysovellusta, kun EU-maiden keskiarvo on 7 %’. Digitaalisten
tyokalujen kaytto nayttaa etenevan Suomessa jatkossakin vahvasti, silld myos pk-yritys-
ten ajankohtaisissa suunnitelmissa perustason digitaalisuuteen liittyvat investoinnit ovat
yleisimpia.

Digibarometri® on ETLA:n toteuttama digitalisaatiokehitysta vertaileva tutkimus, jossa
Suomen digitalisaation kokonaiskehitysta vertaillaan 22 pieneen ja korkean tulotason
maahan, Suomen ldhinaapuriin sekd merkittavaan suureen maahan EU:ssa ja muualla.
Myds digibarometrin vertailussa Suomi sijoittuu karkijoukkoon ja oli vuoden 2020 vertai-
lussa toisella sijalla. Suomen vahvuudet ovat tassakin vertailussa kansalaisten ja julkisen

5 Euroopan komissio 2021: Digital Economy and Society Index.
https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

6 Digitaalisen teknologian integrointi-osioon sisaltyvat yritysten sosiaalisen median
kaytto, verkkokauppa, sahkodisten toiminnanohjausjarjestelmien (ERP) ja asiakkuuksien
hallintajarjestelmien (CRM) kaytto, pilvipalvelujen kaytto seka big datan hyddyntaminen
7 Eurostat News. Artificial intelligence in EU enterprises. https://ec.europa.eu/eurostat/
web/products-eurostat-news/-/ddn-20210413-1. Viitattu 13.04.2021.

8 Kivikoski, Jouni — Kauppinen, Tatu 2021: Pk-yritysten opit digitalisaatiosta 2020:

Miten digitalisointi on auttanut pk-yrityksia menestymaan? Priot Konsultointi Oy
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/tutkimus_pk_yritysten_digitalisaatiosta_2020.pdf
9 Mattila, Juri et al. 2020: Digibarometri 2020: Kyberturvan tilannekuva Suomessa.
Etlatieto 2020. Ladattavissa:
https://www.etla.fi/julkaisut/digibarometri-2020-kyberturvan-tilannekuva-suomessa/
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sektorin alueella, joissa sijoitus on myds parantunut. Yrityssektorin mittareissa kokonais-
sijoitus on kuitenkin vasta seitsemas. Merkillepantavaa yritysten osalta on sijoituksen las-
keminen kolmella sijalla ja erityisesti digitaalisten edellytysten heikkeneminen perati
kuudella sijalla.

Elinkeinoelaman keskusliiton yrityskyselyssa'® tarkasteltiin digitalisaation haasteita ja eri-
tyisesti siita syntyvia osaamistarpeita. Kyselyn mukaan 90 % yrityksista ndkee digitalisaa-
tion vaikuttavan liiketoimintaan, mutta vain 9 % yrityksista kokee olevansa asiassa suun-
nanndyttdjid. Edellakavijyyteen liittyvda osaamista tarvitaan yrityksissa erityisesti viestin-
ndssa, TKI-toiminnassa sekd myynnissa ja markkinoinnissa. Suunnanndyttdjien osuus on
kahdessa vuodessa (2017-2019) hieman kasvanut.

COVID-19-pandemia on vauhdittanut digitalisaation etenemistd, kun erityisesti etdtyo,
videoneuvottelut ja verkkokauppa ovat yleistyneet ja niiden tarvitsemia tietoliikenne-
yhteyksiad on parannettu''. Digitaalisten tyovalineiden kayton arkipaivdistyminen ja infra-
struktuurin vahvistuminen madaltanee jatkossa kynnysta myos edistyksellisemman digita-
lisaation kdyttoonottoon. Pandemian seurauksena yrityksissa on kiinnitetty entistd enem-
man huomiota toiminnan muutosjoustavuuteen ja kriisinkestavyyteen, mika lisannee
investointeja prosessien digitalisaatioon ja tietoturvan parantamiseen’. Kannusteita lisaa-
vat myos toipumispaketteihin, kuten Suomen kestavan kasvun suunnitelmaan', liittyvat
merkittavat panostukset digitalisaatioon.

Toistaiseksi ei kuitenkaan ole selvaa nayttoa siitd, kuinka syvallisesti ja pysyvasti pandemia
heijastuu yritysten tapaan ja kykyyn kayttda digitaalisuutta innovatiivisesti liiketoiminnan
ja arvonluonnin uudistamisessa.

10 Tuuliainen, Mika — Heikinheimo, Riikka 2019: EK:n yrityskyselyn tulokset digitalouden
osaamistarpeista 2019. https://ek.fi/wp-content/uploads/Digikysely_infografiikka_2019_
final.pdf

11 Erkkild, Merita — Mdntyniemi, Maaria 2020: Digiloikasta vauhtia uuteen kasvuun ja
hyvinvointiin : Digitaaliset keinot koronaviruskriisin jalkihoidossa -tydryhman loppuraportti.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-243-590-3

12 Esimerkiksi USA:n teollisuudessa 49 % hankintajohdon edustajista ilmoittaa

kasvattavansa kriisin seurauksena merkittdvasti investointeja digitaalisuuteen (Preview of
the 2021 MHI Annual Industry Report — Innovation Driven Resiliance)

13 Valtioneuvosto 2021: Suomen kestavan kasvun ohjelma: Alustava elpymis- ja
palautumissuunnitelma. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-583-2
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2.2.2 Digitalisaatiokehityksessa on merkittavia eroja

Yrityskenttd on jakautunut suhteessa digitalisaatioon. Pk-yritysten edistyminen digitaa-
listen teknologioiden ja toimintamallien kdytdssa on merkittavasti hitaampaa kuin suur-
ten yritysten.™ Erityisesti datan analysoinnissa, loT:n kdytdssa ja tietotekniikan ammatti-
laisten hyodyntamisessa isot yritykset ovat pienia huomattavasti pidemmalla. Toisaalta
myos pk-yritysten valilla erot ovat suuria. Digitaalisilla sektoreilla toimivat startupit ovat
tyypillisia digitalisaation edelldkavijoita, kun taas perinteisten sektoreiden vientiyrityksiin
ja -markkinoihin kytkeytyneet pk-yritykset digitalisoituvat hieman naita hitaammin. Jalki-
junassa ovat tyypillisesti alhaisen tuottavuuden sektoreiden kotimarkkinayritykset.

Digitalisaatiokehityksessa on merkittavia eroja myds toimialojen valilla. Eniten digitaali-
suuteen panostavat ja sitd hyodyntavat ICT-ala ja liike-elaman palveluyritykset, joita kau-
pan ala seuraa lahituntumassa'. Teollisuuden ja logistiikan seka rakentamisen toimi-
aloilla yritysten panostukset digitaalisuuteen ovat merkittavasti harvinaisempia. Toisaalta
eurooppalaisessa vertailussa kappaletavarateollisuus on edistyneiden teknologioiden
kayttdonotossa muita sektoreita edelld. Toimialat eroavat myds kasvuhakuisuuden suh-
teen. Kun voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia on pk-yrityksista tuoreen kyselyn mukaan
keskimaarin 8 %, teollisuudessa niitd on jopa 15 %.'

14 Tilastokeskus 2021: tietotekniikan kaytto yrityksissa 2020. https://ek fi/
wp-content/uploads/Digikysely_infografiikka_2019_final.pdf; Esimerkiksi
resurssiensuunnitteluohjelmisto (ERP) on kayt6ssa 78 %:ssa suuryrityksista, kun taas pk-
yrityksissa vastaava luku on 33 %. Vastaavasti asiakkuudenhallintajarjestelma (CRM) on
kaytossa 62 %:ssa suuryrityksistd, kun taas pk-yrityksissa luku on 32 %. Lisaksi pk-yritykset
hyddyntavat sahkoisen kaupankdynnin mahdollisuudet rajoitetusti: vain 18 % myy verkossa
(vrt. 39 % suuryrityksista) ja vain 8 % myy kansainvalisesti. Eroja on myds pilvipalvelujen
ja massadata-analytiikan (big data) kaytdssa: 38,5 % suuryrityksista luottaa kehittyneisiin
pilvipalveluihin ja 32,7 % kayttaa massadata-analytiikkaa (big data), kun taas suurin osa
pk-yrityksista ilmoitti, ettd ne eivat viela kayta naita teknologioita. Vain 17 % pk-yrityksista
kayttaa pilvipalveluja ja vain 12 % massadata-analytiikkaa.

15 Digitalisaation merkitys liiketoiminnalle tiedostetaan Suomessa esimerkiksi
palvelualojen yrityksissa paljon vahvemmin kuin teollisuuden yrityksissa: palvelualojen
yrityksista 41 % pitaa digitalisaatiota keskeisen tarkedna yrityksen toiminnan kannalta,
kun taas teollisuuden yrityksista tata mielta on 25,4 %. Suomen Yrittajat Ry:n ja Elisa Oyj:n
vuonna 2019 julkaisema kyselytutkimus paljastaa, etta digitaaliset taidot ovat haasteellinen
asia monille suomalaisille pk-yrityksille. Vaikka joka toinen pk-yritysten johtaja on tehnyt
kolme tai useampia digitalisaatioprojekteja viimeisen kahden vuoden aikana, suurin

osa naista liittyi vahvasti markkinoinnin ja myynnin digitalisointiin. Seuraavaksi suurin
painopiste on toimistotyossa kaytettyjen jarjestelmien digitalisointipanostukset. Vain
hieman yli kolmannes piti itseddn erittdin osaavana digitaalisten resurssien kayttdjana.
Suurimmat haasteet ovat ajanpuute ja vaikeudet |0ytaa sopivia tapoja kehittaa digitaalisia
taitoja.

16 Suomen Yrittajat 2021: Pk-yritysbarometri 1/2021. https://www.yrittajat.fi/
suomen-yrittajat/tutkimukset/pk-yritysbarometrit/pk-yritysbarometri-12021-642333

19


https://ek.fi/wp-content/uploads/Digikysely_infografiikka_2019_final.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/Digikysely_infografiikka_2019_final.pdf
https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/tutkimukset/pk-yritysbarometrit/pk-yritysbarometri-12021-642333
https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/tutkimukset/pk-yritysbarometrit/pk-yritysbarometri-12021-642333

TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2021:29

Kuvio 2. Toimialojen valisia eroja kevadn 2021 digikyselyssa (Priot Oy, Elisa ja Suomen Yrittadjat),
% yritysvastaajista.

Rakennus- ja kiinteistdala
Teollisuus ja logistiikka
Kauppa

ICT-ala ja liike-eldmén palvelut

M Digitalisaatio on joustavuustekija

Digitalisaatio jarjestelmallistd ja halu digi-edellakavijyyteen

M Asiakaslahtoiset digitaaliset palvelut tarkeitd tai kriittisia

Digitalisaatio on yrityksille merkittava kasvun mahdollistaja ja edellytys. Yritysten digitaa-
linen kyvykkyys yhdistyy usein muihin kasvua mahdollistaviin kyvykkyyksiin, kuten inno-
vaatioyhteisty0- ja verkosto-osaamiseen'’. Kasvua tavoittelevat yritykset investoivat digi-
taalisuuteen ja pitavat sitd tarkedna: mita digitaalisesti kyvykkaampi yritys on, sita toden-
nakodisemmin se kasvaa.

Innovaatioyhteistyon tilaa seurataan muun muassa pk-barometrissa, jonka mukaan talla
hetkelld suomalaisista pk-yrityksista

— 84 % ei tee yhteisty6ta tutkimuslaitosten tai korkeakoulujen kanssa
— 11 % tekee yhteistyota ammattikorkeakoulujen kanssa

— 7 % tekee yhteistyota yliopistojen kanssa

— 4 % tekee yhteisty6ta tutkimuslaitosten kanssa.

Yritysten digitalisaatiotilanteen arvioinnissa huomio kiinnittyy helposti pistemaisesti yksit-
taisten teknologioiden leviamiseen ja kayttdonottoon. Tdma johtuu suurelta osin kay-
tettavissa olevista tietolahteista. Tama ei kuitenkaan ole liikketoiminnan digitalisaatiota
koskevan suunnittelun nakokulmasta tyydyttava tilanne, silla yritystasolla tehtavat

17 Larja, Liisa — Rdisdanen, Heikki 2019: Yritysten digitalisaatio ja kasvu: Pk-yritysbarometrin
nakokulmia. TEM-analyyseja 93/2019. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-448-8
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teknologiavalinnat ja investointipdatokset ovat aina kontekstisidonnaisia, ja seurannan
kohteena tulisi olla ennemmin yritys kuin teknologia. Tarvitaan menetelmia, joilla voidaan
seurata yritysten kokonaisvaltaista digikyvykkyyden kehittymistd huomioiden teknologian
kehittdmisen ja omaksumisen lisdksi osaaminen, arvonluonti sekd johtaminen ja organi-
saation toiminta.

Kuvio 3. Teollisuuden digikypsyys ja sen ulottuvuudet eri toimialoilla VTT:n Digikypsyystydkaluun
mallinnettuna
Strategia

Informaatioteknologia Liiketoimintamalli

lhmiset ja kulttuuri Asiakasrajapinta

Organisaatio ja prosessit

= Metallituotteiden valmistus
Koneiden ja laitteiden valmistus
[T-alan palvelut

=== Rahoitus- ja vakuutuspalvelut

= Muut palvelut

Yksi tallaisista Iahestymistavoista on VTT:n kehittama digikypsyysverkkotyokalu'®. Tyoka-
lun avulla voidaan tarkastella kokonaisvaltaisesti organisaation toimintaa mukaan lukien
strategia, lilketoimintamallit, asiakasrajapinta, organisaatio ja prosessit, ihmiset ja kulttuuri
seka informaatioteknologia. Vastaavasti on kehitetty myds tekoalyn kypsyystyokalu'.

18 Tyokalujen avulla yritykset voivat seurata digitaalisen ja tekodlyn kyvykkyyden
kehittymista sekad verrata toimintaansa muihin yrityksiin. Tulosten perusteella voi
suunnitella organisaatiolle sopivaa tavoitetasoa sekd kohdentaa toimenpiteitd tavoitetason
saavuttamiseksi. Kokonaisvaltaisten seurantatyokalujen kaytto ei ole toistaiseksi laajaa,
mutta tilannekuvan kehittdmiseksi niiden kdyton systematisointi olisi perusteltua.
https://digimaturity.vtt.fi/

19 VTT 2021: Digi Maturity: Digikypsyystyokalu. https://digimaturity.vtt.fi/
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Digikypsyystyokalua on kaytetty pilottiluontoisesti pienessa madrdssa suomalaisia yrityk-
sid. Tulosten mukaan palveluyritysten kokonaisvaltainen digikypsyys on korkeammalla
tasolla kuin muilla sektoreilla. Valmistavassa teollisuudessa digikypsyys nayttdisi olevan
selvasti palvelusektoria alemmalla tasolla.

2.2.3 Ensimmaisen ja toisen digidesiilin potentiaali

Suomalaisissa digitalisaation seurantatutkimuksissa toistuu usein havainto, jossa noin

10 % yrityksista erottuu - selvityksen kysymyksen asettelusta riippuen - digitalisaation
edellakavijoiksi, uudistumisen karkijoukoksi, innovaatioyhteistyota tekeviksi tai parhai-
ten teknologioita hyddyntaviksi organisaatioiksi. Tdysin varmaa ei ole, onko tama karki-
joukko tasmalleen sama tutkimuksesta toiseen. Jos kuitenkin oletetaan, etta ndin suurelta
osin on, tasta joukosta yrityksia voidaan kdyttaa yksinkertaistaen nimitysta ensimmadinen
digidesiili. Voidaan perustellusti arvioida, ettd suomalaisen liiketoiminnan digitalisaation
edistymisessa tama etujoukko on naytellyt ratkaisevaa roolia tekemalla suuria investoin-
teja, panostamalla TKI-toimintaan ja uudistamalla tuotteita, palveluja ja arvoverkkojen
toimintamalleja sekd hakeutumalla yhteistyohon muiden yritysten ja tutkimustoimijoiden
kanssa. Tassa ensimmadisessa digidesiilissa ovat vahvasti edustettuina suuret yritykset, eri-
tyisesti globaaleilla markkinoilla toimivat vienti- ja teknologiayritykset.

Tekoadly 4.0 -ohjelman valmistelua on ohjannut kysymys siitd, voitaisiinko tata edella-
kavijoiden joukkoa, nykyista ensimmaista digidesiilia, laajentaa ja siten tuoda uusia voima-
varoja digitalisaation edistymiseen ja tuottavuuskehitykseen. Toisaalta on pohdittu, miten
erityisesti pk-yritysten osallisuutta digitaaliseen edellakavijyyteen voitaisiin vahvistaa. Voi-
daanko ensimmaisen digidesiilin lisdksi tunnistaa toinen digidesiili, jossa piilee sellaista
uutta digitalisaation tuottavuuspotentiaalia, jota tahanastinen digipolitiikka ei ole riitta-
vasti tavoittanut?

Tahan kysymykseen vastaamiseksi ohjelman valmisteluvaiheessa analysoitiin tarkemmin

hypoteettisia ensimmaisen ja toisen digidesiilin yrityksid, tunnistettiin niiden erityisomi-
naisuuksia, erityistarpeita ja tunnuspiirteita seka pohdittiin mahdollisia politiikkatydkaluja
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toisen digidesiilin kehittdmiseen kohti edellakavijyytta?°. Taulukossa 2 on tiivistetty haas-
tattelujen pohjalta tehtyja havaintoja koskien ensimmaisen ja toisen desiilin yrityksia teol-
lisilla toimialoilla.

Taulukko 2. Keskeisimpia havaintoja ensimmaisen ja toisen desiilin teollisten yritysten ominaispiirteista
suhteessa digitalisaatioon ja siihen liittyviin haasteisiin.

Ensimmainen desiili Toinen desiili
Maantieteellinen Kansainvalinen Paikallinen
fokus
Digitalisaation Uusi liiketoiminta ja hajautettu Kustannussaasto,
strategia prosessiorganisaatio prosessien automaatio
Digitalisaation Prosessit, hallinta, kulttuuri, Tuotanto ja teknologia
painopiste asiakasrajapinta, muutos
Osaamistarpeet Koko henkildston jatkuva koulutus Pula henkilostostd
Tulevat Laaja-alainen ymmarrys digitalisaatiosta, Ymmarryksen lisaaminen siitd,
koulutustarpeet jossa yhdistyy liiketoiminta, teknologiat mitd digitalisaatiolla voi tehda

ja palvelumuotoilu, myds erityiset (teknologiat)

teknologiset taidot
Alustatalous Tuovat esille nousevana mahdollisuutena Useimmat eivét tunnista
Verkostot Laajoja ja kansainvalisid Paikallisia ja kansallisia toimitusketjuja
Kestavad kehitysja  Mahdollinen Suomen kilpailuvaltti. Tuotannossa kiertotalous hyvin
digitalisaatio Pitad nostaa osaksi brandia huomioitu
Toiveet Al 4.0. Koulutus, kansallinen strategia vientiin,  Koulutus, valmistavan teollisuuden
-ohjelmalle laaja yhteistyo (esim. Ruotsi ja EU), imago

regulaatioon vaikuttaminen

20 Valmisteluvaiheessa haastateltiin viittd oletettua ensimmaisen desiilin yritysta,

neljaa oletettua toisen desiilin yritysta ja kolmea valmistavan teollisuuden kentalla

toimivan valittdjaorganisaatio-yrityksen (broker) edustajaa. Yritykset edustivat niin isoja
kansainvalisesti menestyneita kuin pienid, niin ikddn kansainvalisilla markkinoilla toimivia
yrityksid. Haastateltavat yritykset oli valittu siten, ettd mukana oli erilaisia teollisia toimialoja:
konepaja-, terveys-, metalli- ja metsateollisuus seka viihde-elektroniikka. Tavoitteena oli
tunnistaa ensimmaisen ja toisen desiilin yritystyyppeja ja niiden laadullisia tunnuspiirteita.
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Eri desiilien yritysten valilla voidaan havaita selkeitd eroja digitalisaation hahmottamisen
ja hyodyntamisen suhteen. Isommat yritykset toimivat globaalisti ja olivat pitkalla proses-
sien digitalisaatiossa. Yksittdisten teknologioiden tai ratkaisujen sijaan ne puhuvat digita-
lisaation mahdollistamista muutoksista yrityksen hallinnossa, kulttuurissa ja organisoitu-
misessa. Lisaksi isot kansainvaliset yritykset rekrytoivat osaamista maailmanlaajuisesti ja
pitavat tarkedna, ettd koko organisaatio pysyy Teollisuus 4.0 -muutoksessa mukana jatku-
van oppimisen avulla. Kestava digitalisaatio vaatii jatkuvaa uuden oppimista, ja yrityksissa
korostuu laaja-alainen ndkemys tarvittavista taidoista, joissa teknologiset kyvykkyydet liit-
tyvat muihin liilketoiminnan kannalta relevantteihin osaamiskokonaisuuksiin. Kestdvan
kehityksen suhteen haastatellut isommat yritykset ovat Suomen karkijoukkoa, ja ne ovat
jo monella tapaa "vihertaneet” liiketoimintaansa seka ottaneet kestavyyden osaksi bran-
dejadn ja markkinointiaan. Ensimmainen desiili on ottanut myds ensimmaisia askelia kohti
alustataloutta, ja osa yrityksista on mukana alan konsortioissa luomassa uusia kaytantoja
muun muassa yritysten vdliseen datan jakamiseen.

Toisen desiilin yritykset poikkesivat kooltaan ja toiminnaltaan huomattavasti ensimmai-
sesta desiilista. Niiden toiminta on selvasti ensimmaista desiilid paikallisempaa, vaikka
useimmilla verkostot ja asiakkuudet ovatkin kansainvalisia. Toisen desiilin teollinen yritys
toimii usein ensimmadisen desiilin alihankkijana. Naiden yritysten liiketoiminnan fokus on
vahvasti valmistuksessa, ja siten ne ovat voimakkaasti investoineet tuotantolinjojensa tek-
nologiaan, automaatioon ja digitalisaatioon. Tuotannossa myos kiertotalousajattelu on
vahvaa, ja materiaalihukkaa pyritaan valttamaan. Toinen desiili hahmottaa digitalisaation
ensisijaisesti erilaisten (tuotantoon liittyvien) teknologioiden kautta. Asiakasrajapinnassa
digitalisaatio ei sen sijaan ole yleensa edennyt kovinkaan pitkalle. Eri puolilla Suomea
sijaitsevissa pienemmissa yrityksissa digitaitoisen tydvoiman saanti nayttaytyy haasteena.
Yritykset toivovat, ettd osaajia ja nykyista tydvoimaa tdsmakoulututettaisiin tyon ohella
Teollisuus 4.0:n vaatimiin taitoihin.

Haastattelujen perusteella [dhinnd suurimmilla yrityksilla nayttdisi olevan erillinen digitali-
saatiostrategia. Useimmat yritykset nakevat digitalisaation osana liiketoiminnan kehitysta,
mika onkin loogista siina mielessa, etta digitalisaatio on liiketoiminnan apuri, ei itse paa-
maard. Strategian puute voi kuitenkin johtaa TKI-toiminnan ja investointien lyhytjanteisyy-
teen ja pirstaleisuuteen.

Yrityksille suurin pullonkaula digitaalisten ratkaisujen edistdmisessa on henkiloston osaa-
misessa. Seka isot etta pienet yritykset korostivat digitalisaatioon liittyvan koulutuksen tar-
keytta. Alalla oli ainakin ennen koronakriisia pulaa kaikkien koulutustasojen digiosaajista,
joilla osaaminen yhdistyy valmistavan teollisuuden keskeisiin alueisiin. Tydvoimaa tarvit-
taisiin niin teknisiin erikoistehtaviin kuin liiketoiminnan kehittamiseen. Erityisesti pdakau-
punkiseudun ulkopuolella toimivat yritykset toivoivat uudenlaisia koulutusratkaisuja, joilla
voitaisiin helpottaa osaajapulaa. Yritykset korostivat sitd, etta digitaitojen tulisi tdydentaa
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tyotehtava- ja toimialakohtaista osaamista. Pelkkd digiosaaminen sindnsa ei riitd, vaan se
tulisi kyeta integroimaan muihin prosesseihin. Kaiken kaikkiaan haastatellut yritykset nos-
tivat osaamisen ensisijaiseksi tekijaksi kestavan digitalisaation edistamisessa. Muutos ldh-
tee aina ihmisistd, ja valmistavassa teollisuudessa tarvitaan uutta osaamista digimuutok-
sen lapivientiin.

"Kaikki, mikd on voitu digitalisoida, on jo digitalisoitu”, kuvaa toisen desiilin nakemystaan
omasta toiminnastaan ja digitalisaation mahdollisuuksista siihen liittyen. Suuremmat yri-
tykset sen sijaan nakivat paljon potentiaalia digitalisaation laajemmasta hyodyntamisesta
tulevaisuudessa.

VTT:n tuore pk-kysely?' tarkentaa kuvaa toisen digidesiilin teollisten yritysten kehittamis-
tarpeista ja -mahdollisuuksista. Kyselyssa edistykselliset suomalaiset pienyritykset arvioivat
tilannettaan vuonna 2030.

Vastauksissa korostuu yritysyhteistyon merkitys tulevaisuuden liiketoiminnassa. Lahes

90 % vastaajista nakee tulevaisuutensa osana asiakaskeskeista verkostoa, jossa hyddynne-
taan laajasti digitalisaatiota (taulukko 3). Taman mukaisesti Iahes yhta suuri joukko yrityk-
sia tulee kuluvalla vuosikymmenella my&s merkittavasti investoimaan digiteknologioihin
ja -jarjestelmiin. llahduttavaa on, ettd myos edistyksellisissa suomalaisssa pk-yrityksissa
vihread siirtymd nahdaan mahdollisuutena. 70 % vastanneista naki, etta kestava kehitys

ja vastuullisuus tulevat tarjoamaan yrityksille runsaasti uusia liikketoimintamahdollisuuk-
sia. Lisdksi 80 % vastaajista kertoi yrityksensa merkittavasti pienentdvan omaa hiilijalan-
jalkedan kuluvalla vuosikymmenella.

Kyselyssa ndkyi toisaalta myds haaste: vaikka niin digitalisaatiossa kuin vihredssa siirty-
massa nahdaan kylla mahdollisuuksia, kysyttaessa liitanndisistad investoinneista luvut eivat
ole kovin korkeita.

21 Kyselyssa vastaajia kehotettiin miettimaan yrityksen tilannetta vuonna 2030

ja arvioimaan vaittamien paikkansapitavyytta omalla kohdallaan. Vdittamat
kasittelivat digitaalista transformaatiota, vihreda transformaatiota ja yritysyhteistyota.
Lahde: VTT 2021: Pk-yritykset haluttomia investoimaan uuteen teknologiaan —
vetoapua on tarjolla. 9.2.2021. https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/
pk-yritykset-haluttomia-investoimaan-uuteen-teknologiaan-vetoapua-tarjolla
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Taulukko 3. VTT:n kysely 200:1le pk-yritykselle 2020: Pk- ja midcap-yritysten nakemys tilanteestaan vuon-
na 2030. Osuus yrityksistd, jotka olettavat vdittdmdn pdtevan (N=156)

Yritysten tilanne 2030 %
Yritysyhteistyo mahdollistaa digitalisaation hyddyntamisen. 88
Toimitaan osana laajaa verkostoa, joka reagoi nopeasti asiakkaan yksildllisiin toiveisiin. 88
Digitalisaatioon on tehty merkittavia investointeja. 83
Hiilijalanjdlked on pienennetty madratietoisesti. 81
Kestava kehitys ja vastuullisuus tarjoavat runsaasti liiketoimintamahdollisuuksia. 70
Kiertotalous on olennainen osa liiketoimintaa. 52
Tekodlyteknologioita hyddynnetdan laaja-alaisesti. 49

2.2.4 Datatalous ja datamarkkina

Datatalous on liiketoiminnan osa-alue, jossa toimijoiden liiketoimintamalli perustuu datan
hyddyntdamiseen. Tiedolla tuotetaan liiketoiminnallista arvoa kerdamalla raakadataa eri
lahteista seka yhdistelemalld, analysoimalla ja hyddyntamalla saatua tulosta eri liiketoimin-
nan osa-alueilla. Teollisuudessa datan hyddyntamisessa otetaan vasta ensi askelia, mutta
datan laajemmassa hyddyntamisessa piilee teollisuudelle merkittava kasvupotentiaali.

Yrityksen sisdisen toiminnan lisdksi tiedolla pystytdaan luomaan hyotyja myos laajamittai-
semmin yritysta ymparoivassa kumppaniverkostoissa. Talloin voidaan jo puhua datatalou-
desta, koska osapuolten on sovittava tiedon jakamisen tai vaihtamisen periaatteista. Esi-
merkkina teollisesta datataloudesta voidaan mainita yrityksen alihankintaverkosto, jossa
tilaus-toimitusketjuja hallitaan reaaliaikaisesti monensuuntaisella tiedonvaihdolla. Tule-
vaisuudessa teollisen tuottavuuden ja kilpailukyvyn ytimessa ovat digitaalisille alustoille
rakentuva verkostopohjainen yhteistyd ja kumppanuussuhteet. Alustataloudessa tuottajat
ja hyodyntdjat kytkeytyvat monenkeskiseen markkinaan, jossa dataa vaihdetaan ja hyo-
dynnetdan ja jossa tieto muuttuu liiketoiminnallisen arvon kautta rahassa mitattavaksi.
Teollinen alustatalous yhdistaa palvelut digitaalisesti fyysiseen valmistuskapasiteettiin ja
mahdollistaa siten teollisuudelle taysin uudenlaisen arvonluonnin.
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Datamarkkina kasvaa muita toimialoja nopeammin? ja luo aivan uudenlaisia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Tulevaisuudessa myos liiketoimintamallit perustuvat yha vahvem-

min datan hyddyntamiseen eri tavoin. Arvonluonnin keskidssa eivat ole enaa tuotteet,
vaan data. Aiemmin tuotantoa hallitsivat padaomat, mutta nyt datapohjainen arvonluonti
maadrittyy pikemminkin osaamisen ja kyvykkyyden kuin suurten padaomien kautta. Tama
luo kasvavia liiketoimintamahdollisuuksia myos pk-yrityksille, joilla on kyky luoda datasta
arvoa.

Datatalouden edellytyksena on pitkélle edistynyt digikyvykkyys: prosessien digitalisointi,
syntyvan datan hallinta ja kyky soveltaa tietoa osana liiketoimintaa. Datatalous haastaa
totuttuja liikketoiminnan lainalaisuuksia, silla datataloudessa tuotannontekijat eivat kulu
kaytossa. Dataa voi hyodyntda useita kertoja, ja kdyton seka datan jalostamisen myo6ta sen
arvo kasvaa. Digitaalisessa muodossa oleva laadukas data on keskeinen resurssi talouskas-
vun, kilpailukyvyn, innovaatioiden ja tydpaikkojen luomisessa.?* Data ei valttamatta itses-
saan ole erityisen arvokasta, vaan arvo luodaan jalostamalla datasta tietoa tai palvelua,
jolla on arvoa jollekin taholle. Siksi datan hyédyntaminen ja datapohjaisen arvon luomi-
nen edellyttda osaamista, jolla arvottomasta datavarannosta jalostetaan arvoa. Tama osaa-
minen on sekoitus ymmarrysta datan kasittelystd, yhdistelysta ja analysoinnista yhdistet-
tyna liikketoiminnan ymmarrykseen.

Yksinomaan dataan perustuva liiketoiminta on vahvasti skaalautuvaa, ja sitd johtavat
suuret ylikansalliset yhtiot kuten Google, Facebook, Amazon, Tencent ja Baidu. Data-
talouden hyddyntamisessa pk-yrityksissa avainasemassa onkin datan hyddyntamisen inte-
graatio olemassa oleviin arvoketjuihin, ratkaisuihin ja asiakkuuksiin.?* Jotta Suomi pysyy
Euroopan datatalouden kehityksessa mukana ja voi kehittya datatalouden kar-

kimaaksi, on investoitava erityisesti pk-yritysten datatalousosaamisen kehittami-

seen ja uuden datapohjaisen liilketoiminnan luomiseen. Suomen etuina datatalouden

22 Euroopan datamarkkinatutkimus 2020

23 Halenius, Laura - Suokas, Jyrki — Parikka, Heli — Himaldinen, Hannu 2018:

Datatalous suomalaista kilpailukykyd rakentamassa. Sitra 12.6.2018. https://vm fi/
documents/10623/10841416/Halenius-Suokas-Parikka-Hamalainen-Mita+on+datatalous.
pdf/4681f7c4-eed0-f39d-56e8-0ed3383ee8d3/Halenius-Suokas-Parikka-Hamalainen-
Mitéd+on-+datatalous.pdf

24 Halenius, Laura - Suokas, Jyrki — Parikka, Heli — Himaldinen, Hannu 2018:

Datatalous suomalaista kilpailukykyd rakentamassa. Sitra 12.6.2018. https://vm fi/
documents/10623/10841416/Halenius-Suokas-Parikka-Hamalainen-Mitd+on+datatalous.
pdf/4681f7c4-eed0-f39d-56e8-0ed3383ee8d3/Halenius-Suokas-Parikka-Hamalainen-
Mitéd+on-+datatalous.pdf
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liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamisessa ovat erinomainen digitaalisuusaste ja
digivalmiudet seka korkeatasoiset digitaalisen yrittdjyyden olosuhteet® ja alan huippu-
osaaminen. Nama vahvuudet eivat kuitenkaan viela realisoidu kasvaneena liiketoiminnan
arvona.

2.2.5 Digi-investoinnit ja tuottavuus

Yritysten ndkokulmasta investoinnit digitalisaatioon ovat investointeja kilpailukyvyn
parantamiseen ja tuottavuuden nostamiseen. Myds kansantalouden tasolla voidaan
nahda vahva yhteys digi-investointien ja tuottavuuskehityksen valilla.

Suomen on useassa yhteydessa todettu jadaneen jalkeen keskeisista verrokkimaista teolli-
sen tuottavuuden kehityksessa. Matti Pohjola nosti asian esiin vuonna 2020 TEM:n rapor-
tissa®® "Teknologia, investoinnit, rakennemuutos ja tuottavuus: Suomi kansainvalisessa
vertailussa” ja viimeksi Valtiovarainministerio helmikuussa 2021 julkaisemassaan rapor-
tissa?’. Pohjolan mukaan vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen tuottavuuden kasvu Suo-
messa on ollut poikkeuksellisen heikkoa, ja olemme jadneet merkittavasti jalkeen verrokki-
maista Ruotsista, Saksasta ja USA:sta.

Digitalisaatio on yksi merkittavimmista teollisen uudistumisen ja tuottavuuden kasvatta-
misen valineista. Digitaalisesti edistyneet yritykset ovat uudistumiskyvyltadan merkittavasti
paremmassa asemassa vastaamaan ymparisto-, kasvu- ja tuottavuushaasteisiin kuin digi-
taalisesti hitaasti edenneet.

Pohjolan?® mukaan suomalaisten yritysten kilpailijamaita huonomman tuottavuuskehi-
tyksen syyna ovat erityisesti vahdiset aineettomat investoinnit, mukaan lukien ICT-inves-
toinnit. OECD:n? vertailussa (kuvio 4) Suomi jaa ICT-investointien tasossa jalkeen keskei-
sista verrokki- ja kilpailijamaista. Investoinnit suhteessa bruttokansantuotteeseen ovat
Suomessa vuonna 2017 olleet noin puolet verrattuna esimerkiksi Ruotsiin ja Hollantiin.

25 Erkkild & Mantyniemi 2020: Digiloikasta vauhtia uuteen kasvuun ja hyvinvointiin :
Digitaaliset keinot koronaviruskriisin jalkihoidossa -tydryhman loppuraportti.

26 Pohjola, Matti 2020: Teknologia, investoinnit, rakennemuutos ja tuottavuus :
Suomi kansainvalisessa vertailussa. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-492-1

27 Stenborg, Markku — Ahola, Ilari - Palmén, Olli - Padakkdnen, Jenni 2021:
Talouskasvun edellytykset tulevaisuudessa: Lahtokohdat, suunnat ja ratkaisut.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-504-9

28 Pohjola 2020: Teknologia, investoinnit, rakennemuutos ja tuottavuus :
Suomi kansainvalisessa vertailussa. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-492-1

29 OECD 2020: OECD Digital Economy Outlook 2020. https://doi.org/10.1787/bb167041-en
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Vdhdiset ICT-investoinnit voivat selittya ensinndkin vahaiselld panostuksella digitali-
saatioon ylipaataan. Toisaalta kyse voi olla sellaisesta panostustavasta, joka ei luo yrityk-
siin omaa ICT-padomaa eli ohjelmistoja, tietokantoja ja laitteita, vaan realisoituu palvelu-
maksuina tai vuokrina.

Kuvio 4. OECD 2017: ICT-investoinnit prosentteina BKT:sta*. Télld indikaattorilla mitataan tieto- ja
viestintatekniikan levinneisyyttd koko taloudessa. Tieto- ja viestintateknisilld investoinneilla tarkoitetaan
kiintedn padgoman bruttomuodostusta (GFCF) “tieto- ja viestintdvdlineistd” ja “tietokoneohjelmistoista ja
tietokannoista’, sellaisina kuin ne on madritelty kansantalouden tilinpitojarjestelmassa 2008 (SNA0S).

2017, % of GDP
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IT-laitteet, % bruttokansantuotteesta
B Televiestintalaitteet, % bruttokansantuotteesta

Il Tietokoneohjelmistot ja tietokannat, % bruttokansantuotteesta

Lahde: OECD Going Digital Toolkit, joka perustuu OECD:n kansantalouden tilinpitotietokantaan; Eurostatin
kansantalouden tilinpidon tietokanta ja kansalliset lahteet.

Suomalaisissa pk-yrityksissa ICT-investoinnit ndyttaisivat olevan erityisen pienessa roo-
lissa. Vuoden 2021 pk-barometrin®' mukaan vain 8 % ulkoista rahoitusta nostavista pk-
yrityksista suunnittelee sen kayttamista tieto-, viestintatekniikkalaite- tai ohjelmistoin-
vestointeihin, kun esimerkiksi muihin kone-, laite- tai rakennusinvestointeihin rahoitusta
suunnittelee kayttdvansa 44 %. Samoin pk-yritysten tekemissa uusiutumistoimissa uusien

30 OECD 2021:ICT Investment as a percentage of GDP. Description 2017.
https://goingdigital.oecd.org/indicator/30.

31 Suomen Yrittajat 2021: Pk-yritysbarometri 1/2021. https://www.yrittajat.fi/
suomen-yrittajat/tutkimukset/pk-yritysbarometrit/pk-yritysbarometri-12021-642333
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teknologioiden ja uusien liiketoimintamallien kdyttéonotto on verraten harvinaista. Teol-
lisuudessa uusien teknologioiden kautta uudistuminen on tosin yleisempaa kuin muilla
sektoreilla.

2.2.6 Osaaminen ja digitalisoituva toimintaymparisto

Organisaation kyky tunnistaa ja hyddyntaa sen jasenilla jo olevaa osaamista seka valmius
kehittda ja hankkia uutta tarvittavaa osaamista on jatkuvan kehittymisen, uudistumisen
ja tuottavuuskasvun edellytys. Erityisesti tuottavuuden kehitykseen liittyen osaamisen ja
innovatiivisuuden merkitys korostuu®2. Tekoaly 4.0 -ohjelmassa yritysten osaamista lahes-
tytddn organisaation kyvykkyydesta kasin: minkdlaista osaamista, innovaatiokyvykkyyttd,
johtamista ja organisatorista muutosvalmiutta yrityksissd tarvitaan digitalisoituvan liike-
toiminnan aikana?

Koulutuksella on tarked rooli datapohjaisen arvonluonnin edistamisessa. OECD:n selvityk-
sen® mukaan yksilGilta ja yrityksiltd puuttuu kyvykkyyksia digitaalisen transformaation
mahdollisuuksien taysimadraiseen hyddyntamiseen. Datapohjaisen liiketoiminnan edista-
minen edellyttaa paitsi teknologia-, data- ja analytiikkakyvykkyyksien kehittamista, myos
erityisesti palvelu- ja liilketoimintaosaamisen kehittamista®*. Digitaalisuus ja datapohjainen
arvonluonti muuttavat paitsi toimintatapoja, myos johtamiskulttuuria.

Osaavan tydvoiman saatavuus on alkanut muodostua suureksi kasvun ja kilpailukyvyn
esteeksi. Erityisesti osaajavaje nakyy vaativimmissa innovaatio- ja TKI-panostuksia edel-
lyttavissa tehtdvissa, mutta myos teollisuuden digiosaajista on kova pula. Vajeen taustalla
on monta tekijaa: tyoikaisen vdeston vaheneminen, tyollisyysasteen jaaminen verrokkeja
alemmaksi ja puutteet tydvoiman uudelleen kohdentumisessa.

32 Pohjola, Matti 2020: Teknologia, investoinnit, rakennemuutos ja tuottavuus :
Suomi kansainvalisessa vertailussa. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-492-1
33 OECD 2020: OECD Digital Economy Outlook 2020.
https://doi.org/10.1787/bb167041-en.

34 Paavola, Heli — Seppanen, Marko - Eloranta, Ville 2021:
Datapohjaisen arvoluonnin strategiset vaihtoehdot. s. 177-178.
Julkaisu ladattavissa: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-667-3
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Kestdvan kasvun tydryhman raportissa® osaajavaje ndhdaan yhtena ideoiden jalostamisen
ja skaalaamisen esteista. Yleisesti Suomen ongelmana nahdaan puutteellinen kyky jalos-
taa ja skaalata innovaatioita korkean arvonlisan tuotannoksi. Myds liian vahdinen huomio
korkean tuottavuuden ekosysteemien kehittymista kohtaan on ongelma. Tarve innovaa-
tioyhteistydn muutokselle on olemassa.

TKI-toimintaan panostavien yritysten merkitys on keskeinen osaamisen kehittamisen,
innovaatioiden ja uudistumisen ndakdkulmasta. Keskeista on niin ikdaan yritysten ja tut-
kimuskentan toimijoiden yhteistydn lisddminen ja lilkkkuvuus tutkimuksen ja yritysken-
tan valilla. Jos osaaminen liikkuisi yritysten ja korkeakoulujen valilla dynaamisesti ja kak-
sisuuntaisesti, tama edistaisi teknologioiden, mukaan lukien tekodlyn, kdyttéonottoa
tehokkaasti.

Suomalainen tekodlytutkimus on seka julkaisuanalyysien etta asiantuntija-arvioiden
perusteella hyvaa kansainvalista tasoa. Suomesta on vahvan tradition tekodlytutkimusta
seka tekodlyn taman hetkista huippututkimusta. Suomelle on tyypillista, ettd osaaminen
ei rajoitu tekodlyn ydinteknologioihin, vaan Suomessa on hyvaa geneeristd osaamista digi-
taalisten palvelujen tuottamisessa seka jarjestelmatason ratkaisujen kehittamisessa. Suo-
messa on myos paljon tekodlya laheisesti sivuavaa tutkimusta esimerkiksi signaalinkasit-
telyssa, elektroniikassa ja radiotekniikassa, algoritmien teoreettisessa tutkimuksessa seka
reunalaskennassa ja 5G/6G-teknologiassa, jota on yhdistetty onnistuneesti tekoalyyn.
Teknologiaosaamisen ja -tutkimuksen korkea taso luo hyvan pohjan tekoalyn kayttoon,
mutta pystyvatko yritykset hyodyntamaan tekodlyn huippuosaajia? Jos osaaminen teol-
lisuudessa ei ole riittavan vahvalla tasolla, yritykset eivat kykene ottamaan vastaan tutki-
muksen ja tietopadaoman lisdarvoa liikketoiminnassaan. TKI-toiminnan lisdksi yritysten ja
paikallisten oppilaitosten tiivis yhteistyo on tarkeda osaajien saatavuuden ja osaamisen
riittavan tason varmistamiseksi. Konepajakoulu 2.0 Tampereella on mielenkiintoinen esi-
merkki yhteistyon uudenlaisesta tiivistamisesta. Uusien teknologioiden soveltaminen ja
hyddyntdaminen liiketoiminnassa muuttaa toimintatapoja ja vaatii ihmisilta osaamista jat-
kuvasti kehittyvien sovellusten ja tyovdlineiden kayttamiseen.

Jatkuvan oppimisen ja uudelleenkoulutuksen toteuttamiseksi tulee kehittaa ja hyddyn-
taa paremmin sahkaoisia kursseja. Erityisesti teollisuuden digiosaamisen tarpeeseen tar-
vitaan nopeita toimenpiteitd, massiivisia verkko-oppimisympadristoja (MOOC) seka yli-

opistojen, oppilaitosten ja koulutuspalvelujen tarjoajien koordinoitua yhteistyota. Tassa

35 Valtioneuvosto 2021: Kestava talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-599-7
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voidaan hyddyntda olemassa olevien toteutuksia ja yhteistyota esimerkiksi Ruotsin kanssa,
jossa 13 yliopiston yhteistydssa on toteutettu valmistavalle teollisuudelle verkko-oppimis-
ympadristo Teollisuus 4.0 -aihepiirista®e.

Ulkomailta saatavan osaavan tyovoiman houkuttelu on yksi keino osaajavajeen paikkaami-
seen. Toteutuakseen se vaatii houkuttelutoimien ja maahantulon sujuvoittamisen lisaksi
my®s monikulttuurisuutta arvostavia ja sita kaytanndssa toteuttavia yrityksia.

Automaatio on vaikuttanut yksinkertaisten toistoa vaativien tehtdvien vahenemiseen teol-
lisessa tydssa. Nykyinen tutkimus seka kaytanto osoittavat, ettd digitaalinen teknologia
voi my0s tdydentdd osaamista ja johtaa taitojen lisddantymiseen seka tyon kehittymiseen.
Kognitiivisten kykyjen merkitys korostuu monenlaisissa tyotehtavissa.?”

2.3 Poliittiset suuntaviivat digitalisaation edistamiselle
Suomessa

2.3.1 Katsaus EU:n politiikkaohjelmiin

EU:n teollisuusohjelmat

Euroopan teollisuuden muutostarpeet kytkeytyvat yha vahvemmin toimintaympariston
laaja-alaiseen murrokseen. Murros koskettaa kansainvalisen poliittisen toimintaymparis-
ton perinteisia lainalaisuuksia (esimerkiksi geopoliittiset epavarmuustekijat ja protektio-
nismin kasvu), talousjarjestelman kestavyytta, talouskasvun roolia, kilpailua ja kompleksi-
suutta arvoketjuissa. Toisaalta se koskettaa myds kuluttajakayttaytymisen muutoksia, jotka
edelleen kytkeytyvat laajempiin globaaleihin sosiaalisiin tekijoihin: keskiluokan, kaupun-
kivaeston ja ikaantyneiden suurempi osuus, kulttuurinen monimuotoisuus, tyon ja vapaa-
ajan yhteensovittaminen. Teollisuuden uudistaminen ndhddan nyt vahvasti ty6llisyyden ja
yleisen elinvoimaisuuden yllapidon edellytyksena ja eurooppalaisten tai pohjoismaalais-
ten arvojen puolustamisen vélineena.

36 Produktion2030 2021: Ingenjor 4.0 — Education for smart production of smart products.
https://produktion2030.se/en/portfolio_page/ingenjor-4-0/

37 The Nordic Council of Ministers 2020: Digital Transformations of Traditional Work in the
Nordic Countries, Nordic Co-operation 19.11.2020. https://www.norden.org/en/publication/
digital-transformations-traditional-work-nordic-countries
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EU:n vihred strategia (Green Deal)* ohjaa kaikkea komission toimintaa, mukaan lukien
teollisuuden tutkimus- ja kehitysohjelmat, investoinnit ja lainsaadanto. Strategian tavoit-
teena on, etta kilpailukykyinen teollisuus auttaa Eurooppaa tulemaan ilmastoneutraa-
liksi 2050 mennessa. Muutos edellisen komission painotuksista on merkittava: pelkka
digitalisaatio ei enaa riita vaan tavoitteena on kaksoissiirtyma (twin transition) kohti digi-
taalista ja ilmastoneutraalia Eurooppaa. Teollisuuden kannalta tama tarkoittaa uusia lii-
ketoiminta-, kehitys- ja investointimahdollisuuksia, mutta myds uutta saantelya ja uusia
luokitteluperiaatteita ilmastotavoitteisiin perustuen. Erityisesti kiertotalousohjelmassa
(Circular Economy Action plan®®) kuvataan kestavan kehityksen mukaiseen tuotantoon liit-
tyvia tavoitteita, jotka tulevat vaikuttamaan regulaatioon. Myds Euroopan datastrategia
ja tekoalyn koordinoidun toimintasuunnitelman uudistettava versio kytkeytyvat vihredaan
siirtymaan.

EU:n uudessa teollisuusstrategiassa (A New Industrial Strategy for Europe®) komissio aset-
taa suunnan maailmanlaajuisesti kilpailukykyiselle, ilmastoneutraalille ja digitalisoitu-
neelle teollisuudelle ja ehdottaa joukon toimia kaksoissiirtyman aikaansaamiseksi. Osana
kaksoissiirtymaa EU panostaa digitaalisen yhteismarkkinan luomiseen, teollisuuden tuke-
miseen ilmastoneutraaliudessa ja resurssitehokkuudessa, kiertotalouden rakentamiseen
sekad innovaatio- ja osaamispohjan varmistamiseen. Teollisuusstrategia perustuu EU:n
vihredn kehityksen ohjelmaan, mutta sisaltda myds vahvan digitalisaatio-osan (Shaping
Europe’s Digital Future -strategian mukaisesti*'), jossa otetaan kantaa muun muassa koulu-
tukseen, investointeihin ja yhteismarkkinoihin seka teknologialahtoisiin aloitteisiin muun
muassa tietoturvaan, 5G:hen ja tekodlyyn liittyen.

Pandemian jalkeiseen toipumiseen kohdistuu mittava EU:n elpymisvaline, joka kohdis-
tetaan vahvasti vihredan ja digitaaliseen siirtymaan. EU:n elpymisvalineeseen liittyvissa
jasenmaiden kansallisissa elpymis- ja palautumissuunnitelmissa on huomioitava euroop-
palaisen ohjausjakson maakohtaiset suositukset. Suomelle annetuissa suosituksissa
Suomea kehotetaan keskittamaan investointeja tutkimukseen ja innovointiin.

38 Euroopan Komissio 2021: Euroopan vihredn kehityksen ohjelma.
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi

39 Euroopan Komissio 2021: Circular Economy Action Plan.
https://ec.europa.eu/environment/strategy/circular-economy-action-plan_en

40 Euroopan Komissio 2020: Komission tiedonanto: Teollisuusstrategia. https://ec.europa.
eu/info/sites/info/files/communication-eu-industrial-strategy-march-2020_en.pdf

41 Euroopan komissio 2019: Euroopan digitaalista tulevaisuutta rakentamassa.
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/
shaping-europe-digital-future_fi; Euroopan Komissio 2020: A new industrial strategy
for Europe. COM(2020) 102 Final, Brussels 10.3.2020. https://ec.europa.eu/info/strategy/
priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_fi
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Pandemian vuoksi myds EU:n teollisuusstrategiaa paivitetaan. Kilpailukyvyn lisaksi esiin
nousee entistakin vahvemmin pyrkimys vahentaa teollisuuden arvoketjujen haavoittu-
vuutta sekd Euroopan teknologinen autonomia. Keskeisia kysymyksia ovat muun muassa
Euroopan strategisten arvoketjujen ja digitaalisen infran turvaaminen, kriittisten mate-
riaalien ja komponenttien omavaraisuus seka tietoturvaa, alustataloutta ja datan jakamista
koskevat pelisadnnot. Teollisuusstrategian implementoinnin tueksi on perustettu teolli-
suusfoorumi (Industrial Forum, 2021-2024), joka ottaa kantaa siihen, miten Euroopan resi-
lienssia voidaan vahvistaa, mihin arvoketjuihin ja ekosysteemeihin tulee panostaa, miten
digitaalista ja vihreaa siirtymaa voidaan toteuttaa ja mihin pandemian jalkeisia elpymis-
toimia tulisi kohdentaa.

EU:n digitalisaatio- ja tekodlystrategiat

Myds EU:n digitalisaatio- ja teollisuusstrategioiden seka elpymisrahastojen keskeisena
tavoitteena on Euroopan globaalin kilpailukyvyn parantaminen ja Euroopan autonomian
turvaaminen: tekodlyn ja muiden kriittisten teknologioiden osaamisen on oltava Euroo-
passa maailman huippua.

Esimerkiksi globaalien alustajattien iso vaikutus datamarkkinoihin on uhka. Euroopan
osuus ndistd markkinoista on vain 3 %, kun Yhdysvaltojen vastaava osuus on 66 % ja
Kiinan 30 %*. Jattien liiketoiminta ei mydskaan ole valttamatta eurooppalaisten arvojen
mukaista. Eurooppa panostaakin nyt runsaasti yhteistydohon, politiikkatoimiin ja mahdol-
listavaan saantelyyn (esimerkiksi GDPR ja tuleva tekoalylainsdadadanto), jotta datan jakami-
sessa edistyttdisiin ja jotta eurooppalaiset yritykset saisivat lisaa liilketoimintaa datatalou-
desta. Euroopasta on myos ldhtoisin datan jakamisen pelisdantoja, infraa ja standardeja
kehittadvia aloitteita, kuten IDS (International Data Space) ja GAIA-X, joissa Suomi on vah-
vasti mukana.®

Globaali ulottuvuus on yha vahvemmin lasna myos Euroopan komission paivitetyssa ver-

siossa tekodlyn koordinoidusta toimintasuunnitelmasta*, jossa EU:n globaali asema teko-
alyn edistdjana on yhtena tavoitteena. Euroopan asema ihmiskeskeisen tekoalyn ja digita-
lisaation edistdjana huomioidaan myds komission suunnitelmissa Euroopan digitaalisesta
vuosikymmenesta. Suunnitelma edistaa ihmiskeskeisyytta korostavaa eurooppalaista

42 Sitra 2019: Globaalissa datataloudessa vallitsevat villin lannen lait - Suomi-vetoisesta
mallista vastaus Euroopan kilpailukykyyn? https://www.sitra.fi/uutiset/globaalissa-
datataloudessa-vallitsevat-villin-lannen-lait-suomi-vetoisesta-mallista-vastaus-euroopan-
kilpailukykyyn/

43 Sitra 2021: GAIA X - yhteiseurooppalaisen dataekosysteemin kivijalka. https://www.sitra.
fi/hankkeet/gaia-x-yhteiseurooppalaisen-dataekosysteemin-kivijalka/#mista-on-kyse

44 Euroopan komissio: Tekodlyn koordinoidun toimintasuunnitelman padivitys. 21.04.2021
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tapaa (European way) ottaa kayttoon tekodlya ja uusia teknologioita seka edistaa digitali-
saatiota. Komissio rohkaisee tekodlyn ja digitalisaation osalta samanmielisia maita tiiviim-
paan yhteistydhon eurooppalaisen tavan ja avoimen digitaalisen talouden edistamiseksi
globaalisti. Lisaksi komissio on ehdottanut uuden EU:n ja Yhdysvaltojen valisen kauppa- ja
teknologianeuvoston perustamista.®

Suomi on mukana muun muassa digitaalisesti edistyneiden D9+-maiden epavirallisessa
ryhmittymassa. D9+-ryhman EU-maat edistavat strategisesti digitalisaation toimeenpanoa
ja parhaiden kdytantojen jakamista. Edellinen kokous jarjestettiin Suomen johdolla tam-
mikuussa 2021, jolloin ministerit kokoontuivat keskustelemaan Euroopan teknologisesta
kilpailukyvysta. Kokouksen lopputuloksena hyvaksyttiin yhteinen julkilausuma Leading
the Way to Europe’s Digital Decade, jossa linjataan, etta tekodly, kvanttiteknologia seka
5G- ja 6G-teknologiat mahdollistavat yhdessa datatalouden kanssa Euroopan digitaalisen
vuosikymmenen.*

Euroopan digitaalinen vuosikymmen

Euroopan komissio esitteli maaliskuussa 2021 vision, tavoitteet ja keinot Euroopan digi-
taalisen vuosikymmenen edistamiseksi. Tiedonanto perustuu EU:n digitaalistrategialle*”

ja korostaa EU:n tavoitetta olla digitaalisesti riippumaton avoimessa ja yhteenliitetyssa
maailmassa. Tiedonanto sisaltda ehdotuksen digitaalisesta kompassista (Kuvio 5), jonka
avulla tavoitteet vuodelle 2030 asti konkretisoidaan neljan teeman alle: osaaminen, tur-
valliset ja kestavat digitaaliset infrastruktuurit, yritysten digitaalinen siirtyma seka julkisten
palveluiden digitalisointi.

Komissio tulee ehdottamaan kompassin tavoitteiden toteuttamista digitaalipoliittisen
ohjelman muodossa, jota seurataan vuosittaisen raportin avulla.

45 Euroopan Komissio 2021: Tiedonanto: Euroopan digitaalinen vuosikymmen - digitaaliset
tavoitteet vuodelle 2030. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-
digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_fi; Euroopan Komissio 2021: 2030
Digital Compass: the European way for the Digital Decade. COM(2021) 118 final 9.3.2021.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/fi/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0118

46 Tyo- ja elinkeinoministerio 2021: D9+ Declaration: Leading the Way to Europe’s
Digital Decade. https://tem.fi/documents/1410877/53440649/D9%2B+Declaration.
pdf/536c1b37-2b93-57d6-1313-bfe943f3c17e?t=1611759617528

47 Euroopan komissio 2019: Euroopan digitaalista tulevaisuutta rakentamassa.
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-
europe-digital-future_fi; Euroopan Komissio 2021: Tiedonanto: Euroopan digitaalinen
vuosikymmen - vuoden 2030 tavoitteet digitaalialalle. https://ec.europa.eu/info/strategy/
priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_fi
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Kuvio 5. Euroopan digitaalinen vuosikymmen: Digitaalinen kompassi

Osaaminen
Julkisten Turvalliset ja kestavat
palveluiden digitaaliset
digitalisointi infrastruktuurit
Yritysten
digitaalinen
muutos

Tekodly 4.0 -ohjelman toiminta-alue liittyy ainakin kolmeen neljastd kompassin paa-
alueesta. Tekodly 4.0:n kannalta mielenkiintoisia kompassin vuoteen 2030 ulottuvia alusta-
via tavoitteita ovat muun muassa:

— Yritysten digitalisaatio: kolme neljasta yrityksesta kayttaa pilvipalveluja,
massadataa ja tekodlya. Digitaalisen intensiteetin olisi oltava vahintaan
perustasoa yli 90 %:ssa pk-yrityksid, ja "yksisarvisten” kaltaisten nopeasti
kasvavien yritysten lukumaaran EU:ssa pitdisi kaksinkertaistua.

— Osaaminen: Euroopan sosiaalisen oikeuksien pilarin tavoite digitaalisista
perustaidoista on saavutettu. Lisdksi EU-alueella tydskentelee 20 miljoonaa
tieto- ja viestintatekniikan asiantuntijaa. Pyrkimyksena on tasapaino
sukupuolijakaumassa.

— Digitaalinen infrastruktuuri: kaikilla EU:n kotitalouksilla olisi oltava
gigabittiyhteydet ja kaikilla asutuilla alueilla 5G-verkko. Huipputason
kestdvien puolijohteiden tuotannon olisi Euroopassa oltava 20 % maailman
tuotannosta. EU:ssa olisi oltava kdytdssa 10 000 ilmastoneutraalia erittdin
suojattua verkon reunasolmua ja Euroopalla ensimmadinen kvanttitietokone.
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Komissio korostaa tiedonannossa esiteltyjen painopisteiden lisaksi monikansallisten pro-
jektien tarkeytta. Komissio kertoo, etta edistddakseen yhteistyon lisdamista se tarkastelee
mahdollisuutta perustaa monikansallisiin projekteihin keskittyva instrumentti osana digi-
taalipoliittista ohjelmaa.

Komission mukaan EU:n tulee edelleen edistda ihmiskeskeistd lahestymistapaa kansain-

valisissa kumppanuuksissa ja toimia globaalina suunnanndyttajana ihmiskeskeisen digi-

talisaation edistamisessa. EU:n tulee vahvistaa kansainvalisia digitaalisia kumppanuuksia
muun muassa saantely-yhteistyon ja tutkimuskumppanuuksiin kohdistettujen investoin-
tien avulla. Vuoteen 2030 mennessa kansainvalisten digitaalisten kumppanuuksien tulisi
toimia liiketoiminnan mahdollistajina eurooppalaisille yrityksille.*®

Tekoalyn eettinen edistaminen EU:ssa

Vuonna 2018 julkaistiin yhteinen tekoalyjulistus sekd tiedonanto Tekodly Euroopassa®.
Julistuksen ja tiedonannon pohjalta komissio ja jasenmaat valmistelivat Tekodlyn koordi-
noidun toimintasuunnitelman, jonka tarkoitus oli lisdta yhteisty6ta jasenmaiden ja EU:n
valilla seka yhtenaistaa kansallisia suunnitelmia tekodlyn varalle. Tekodlyn koordinoitu
toimintasuunnitelma kannusti EU-jasenmaita julkistamaan kansalliset tekodlystrategiansa
vuoteen 2019 mennessa.>

Eurooppa on laatinut myos Tekodlyn valkoisen kirjan®', joka edistaa eurooppalaisten arvo-
jen mukaista eettistd ja reilua tekoalyn kayttoa ja datan jakamista teollisuudessa ja yhteis-
kunnassa laajasti. Valkoisen kirjan mukaan yritysten ja talousalueiden vélinen globaali
kilpailutilanne edellyttda ponnistuksia sen edistamiseksi, etta EU:sta tulee tekodlyn kehit-
téamiselle ja soveltamiselle suotuisa toimintaymparistd. Tekoalyn valkoisessa kirjassa tode-
taan, etta kansallisten ja eurooppalaisten tekodlypanostusten synergioita tulisi vahvis-
taa ja investointeja tekoalyyn lisata esimerkiksi Digitaalinen Eurooppa -ohjelmassa esi-
tettyjen tekodlyn testausymparistdjen muodossa. Lisaksi valkoinen kirja luo pohjaa

48 Euroopan Komissio 2021: Tiedonanto: Euroopan digitaalinen vuosikymmen - vuoden
2030 tavoitteet digitaalialalle. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_fi; Euroopan Komissio
2021: 2030 Digital Compass: the European way for the Digital Decade. COM(2021) 118 final.
49 Euroopan Komissio 2018: Artificial Intelligence for Europe. COM(2018) 237 final.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A237%3AFIN

50 Euroopan Komissio 2018: Coordinated Plan on Artificial Intelligence. COM(2018) 795
final. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2018:795:FIN
51 Euroopan Komissio 2020: Valkoinen kirja: Tekoalysta — Eurooppalainen ldhestymistapa

huippuosaamiseen ja luottamukseen. COM(2020) 65 final. https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0065
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eurooppalaiselle I1dhestymistavalle tekodlyn saantelyyn. Tekoalyn valkoinen kirja nojaa
aiempaan Tekodlyn koordinoituun toimintasuunnitelmaan (2018), josta julkaistaan pdivi-
tetty versio huhtikuussa 2021.

Suomen kannalta Euroopan komission tekodlyaloitteet ovat keskeisia. On kuitenkin huo-
mattava, ettd merkittdvia poliittisia aloitteita on valmisteltu myds muun muassa OECD:n,
Euroopan neuvoston, YK:n seka Pohjoismaisen yhteistyon puitteissa.>

EU:n teollisuus- ja digiohjelmien toimeenpano

Euroopan teollisuuden ja digitalisaation toimeenpanoon on runsaasti instrument-

teja huippututkimuksen tukemisesta paikalliseen rakennerahastotoimintaan. Tekoaly
4.0 -ohjelman kannalta tarkeimmat ovat Horisontti Eurooppa- ja Digitaalinen Eurooppa
-ohjelmat, teollisuuden kilpailukykya ja investointeja suoraan tukevat toimet seka aluei-
den kehittdmiseen kohdistuva rahoitus.

Horisontti Eurooppa -ohjelma rahoittaa kunnianhimoisia tutkimus- ja innovaatiohankkeita
teollisuuden digitalisaation vauhdittamiseksi, uusien teknologioiden kehittamiseksi seka
vihredn siirtyman toteuttamiseksi. Tekodly 4.0 -ohjelman kannalta Horisontti Eurooppa tar-
joaa mahdollisuuden erityisesti edistyksellisten yritysten ja teknologioiden tutkimukseen,
kehitykseen ja demonstrointiin, mita ohjelman useat kumppanuudet (PPP) myds edistavat.

Digitaalinen Eurooppa -ohjelma edistda Euroopan digitaalista yhteismarkkinaa. Ohjelma
panostaa digitaalisen infran ja teknologioiden (kuten tekoaly, kyberturvallisuus ja suur-
teholaskenta) kehittamiseen, digiosaamisen kehittamiseen seka digiteknologioiden
laajaan kayttoonottoon yrityksissa ja yhteiskunnassa. Digitaalinen Eurooppa -ohjelmassa
tullaan myds kaynnistamaan eurooppalaisten digitaalisten innovaatiokeskittymien (EDIH)
verkosto, jonka tehtdvana on vauhdittaa digitaalista transformaatiota myds vdhemman
digitalisoituneilla sektoreilla ja pienyrityksissa. Suomalaisten digitaalisten innovaatio-
keskittymien toimintaa voidaan vauhdittaa Tekodly 4.0 -ohjelman avulla.

52 Vuonna 2017 OECD:n kdynnistama laaja horisontaalinen "Going Digital”-hanke

on merkittava aloite tekodlyn kannalta. Hankkeen tavoitteena on ollut ymmartaa ja
tunnistaa digitaalisen murroksen vaikutuksia yhteiskuntiin ja talouksiin seka identifioida
siihen liittyvat haasteet ja mahdollisuudet. Tekodlya on alettu kasittelemadan enemman
vuodesta 2019 lahtien (Going Digital Il 2019-2020). Tekodlyn osalta merkittavia Keskeisia
digipoliittisia asioita ovat OECD:n tekoalysuositukset (Al Principles), tekodlypolitiikan
observatorio (Al Policy Observatory) ja tekoadlyyn keskittynyt asiantuntijaverkosto "ONE Al".
Vuosien 2021-2022 digipolitiikka-agendan (Going Digital Ill) lahtokohtana on digitaalinen
murros ja sen kiihdyttamisen ajurit kuten tekoaly ja esineiden internet (loT). Keskeisena
teemana korostuu datan merkitys ja mahdollisuudet keskeisend innovoinnin resurssina ja
liilketoiminnan uudistajana.
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Liséksi eurooppalaiset teollisuus- ja digitalisaatiostrategiat vaikuttavat sellaisiin jasenmai-
den valintoihin, jotka kytkeytyvat EU-rahoitukseen. Naita ovat esimerkiksi elvytystoimet ja
aluekehitysrahastojen kohdentuminen.

Suomen uudessa valmisteilla olevassa rakennepoliittisessa ohjelmassa “Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027" digitalisaatio on keskeisessa, ldpileikkaavassa roolissa. Ohjelma-
luonnoksen mukaan tulevasta EAKR-rahoituksesta yli 60 % kohdistuu “Innovatiivinen
Suomi”-toimintalinjaan, jonka kolmantena erityistavoitteena on TKI-toimien ja pk-yritys-
toiminnan tukemisen lisdksi “digitalisaation etujen hyédyntdaminen kansalaisten, yritysten
ja julkishallinnon hyvaksi” Yritysten nakdkulmasta ohjelman keskeisintd tuettavaa toimin-
taa on muun muassa:

— Uusien teknologioiden ja digitaalisten tyokalujen ja tuotteiden, palvelujen
ja liikketoimintamallien ja -prosessien kehittaminen, soveltaminen ja
kayttoonotto

—  Pk-yritysten kyber- ja tietoturvavalmiuksien vahvistaminen

—  Pk-yritysten digitalisaation tukeminen automaatioasteen nostamisessa,
robotisaatiossa sekd uusien teknologioiden soveltamisessa

—  Pk-yritysten digitaalisten valmiuksien vahvistaminen (esimerkiksi uudet
digitaaliset tuotteet, palvelut, liilketoimintamallit ja -prosessit, tietoturva ja
-suoja seka kyberturvallisuus)

— Yritysten sahkdisen liiketoiminnan, asiakaspalvelun ja teknologisen
osaamisen kehittdminen

2.3.2 Eurooppalaiset kansalliset teollisuusohjelmat ja tekodlystrategiat

Vuoden 2008 finanssikriisi synnytti Saksassa kansallisen teollisuusohjelman nimelta
Industrie 4.0, jonka takana ovat keskeiset poliittiset toimijat, valmistava teollisuus ja talle
laitteita toimittavat tarkeimmat yritykset®. Moni maa seurasi nopeasti Saksan esimerkkia
ja loi itselleen oman kansallisen dlykkaan teollisuuden ohjelman, mutta Suomesta tdma
on puuttunut. Useat kansalliset ohjelmat, mukaan lukien Saksa, ovat perustuneet vah-
vaan poliittiseen tahtotilaan ja julkiseen tukeen, vaikka implementointi onkin tapahtunut
verkostossa.

53 Federal Ministry of Education and Research (2013). Recommendations for implementing
the strategic initiative Industrie 4.0. Securing the future of German manufacturing industry.
Final report of the Industrie 4.0 Working Group.
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Kuvio 6. Euroopan maiden kansalliset teollisuusohjelmat
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Kansallisesti laadituissa visioissa vahvistetaan valmistavan teollisuuden globaalia asemaa
kilpailukyvyn, kiertotalouden, tuottavuuden ja teknologisen johtajuuden kannalta. Tar-
kead tavoite on kasvattaa tydpaikkojen maaraa ja houkuttelevuutta samalla kun turvataan
ympadriston, talouden ja sosiaalinen kestavyys. Visioiden kunnianhimo vaihtelee kansalli-
sesti merkittavasta, mutta kansainvaliselld tasolla jaljessa olevasta, lahes utopistiseen. Kes-
kiossa on kuitenkin digitalisaation merkitys teollisuuden uudistumisessa ja tuottavuuden
kasvattamisessa. Teknologiat, kuten tekoaly, kyberfyysiset jarjestelmat, teollinen internet
ja robotisaatio, ovat edellytys Euroopan valmistavan teollisuuden globaalin kilpailukyvyn
sdilyttamiseksi ja parantamiseksi. My9ds digitaalisten taitojen kehittdminen on vahvasti
esilla.

Eurooppalaiset kansalliset teollisuusohjelmat ovat lahtokohtaisesti (Industrie 4.0 -mal-
lin mukaisesti) hyvin teknologiapainotteisia. Uudistuneissa strategioissa kuitenkin koros-
tuvat jo enemman liikketoiminnalliset seka ymparisto- ja yhteiskunnalliset nakokulmat.
Myds Saksan Industrie 4.0 -ohjelmassa on oma tydryhma digitaalisen liiketoiminnan
kehittdmiseen.
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Monet pandemian kautta kayttoon otetut resilientit ja digitaaliset toimintamallit ovat lin-
jassa aikaisempien Teollisuus 4.0 -visioiden kanssa. Ei kuitenkaan ole tiedossa, missa maa-
rin esimerkiksi kysynnassa tai arvoketjuissa tapahtuneet muutokset jaavat pysyviksi. Odo-
tettavissa kuitenkin on, etta elvytystoimet vauhdittavat vihreaa siirtymag, joka tulee naky-
madn myos kansallisissa ohjelmissa.

Tekodlyn koordinoidun toimintasuunnitelman kannustamana® yha useammat Euroopan
maat ovat sisallyttaneet tekoalyn kansalliseen kilpailukykyohjelmaansa tai laatineet kan-
sallisen tekoalystrategian. Ranska, Saksa ja Iso-Britannia olivat ensimmaisid, mutta myos
Suomen vuonna 2017 julkistettu Tekoalyaika-ohjelma oli edelldkavija Euroopassa. Esimer-
kiksi Saksan vuonna 2020 padivitetyssa tekodlystrategiassa>® painopisteina ovat tutkimus,
asiantuntijuuden liséaminen, tekoalysovellusten kdyttoonotto, sddntelykehys ja tekoaly
yhteiskunnassa. Tavoitteena on lisdta niin kansallista kuin kansainvalista yhteisty6ta seka
vahvistaa Saksan ja Euroopan asemaa ja teknologista riippumattomuutta globaalissa kil-
pailussa. Tekodlyn kehittamisen ja kdyttdonoton nakokulmasta keskeisessa osassa ovat
ymparistonsuojelu, vastuullisuus ja lapinakyvyys. Saksassa kaydaan myos keskustelua
datainfrastruktuurin nykytilasta ja tarpeesta paivittdd maan datastrategiaa.

Talla hetkella suurin osa jasenmaista on kdynnistanyt kansalliset tekodlystrategiansa,
viimeisimpina Espanja ja Puola vuonna 2020. Niissa EU-maissa, joissa kansalliset teko-
alystrategiat ovat vasta valmisteilla, on tekodlyyn liittyvat toimintasuunnitelmat sisallytetty
osaksi digitalisaatio- ja teollisuusohjelmia.

Eurooppalaisten kansallisten tekodlystrategioiden valilla on eroja seka ylatason suunni-
telmissa, etta operatiivisissa toimenpiteissa. Esimerkiksi Saksan tekodlystrategian vuoden
2020 paivitys sisdltad 87 toimenpidettd, joiden avulla valtionhallinto pyrkii taytantoon-
panemaan strategiaansa®. Yleisimmat tekoalystrategioissa esiintyvat sektorit ovat valmis-
tava teollisuus, terveys, maatalous, lilkenne, logistiikka, koulutus, energia ja jul-

kinen hallinto. Erityisesti Ranska, Italia ja Suomi tunnistavat omissa kansallisissa

54 Euroopan Komissio 2018: Coordinated Plan on Artificial Intelligence. COM(2018) 795
final. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2018:795:FIN

55 Federal Ministry for Economic Affairs and Energy 2020: Strategie Kiinstliche Intelligenz
der Bundesregierung. https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/
strategie-kuenstliche-intelligenz-fortschreibung-2020.html

56 Federal Ministry for Economic Affairs and Energy 2020: Strategie Kiinstliche Intelligenz
der Bundesregierung.
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tekoalyohjelmissaan korkean kasvupotentiaalin sektorit®’. Lisdksi Ranskan tekodlystrategia
(Al For Humanity*®) korostaa Suomen ohjelman tavoin eettisia periaatteita tekoalyn
soveltamiselle.

2.4 Johtopaatokset tilannekuvasta ja rajapinnoista

Suomen vahvuuksia ovat osaamisen ja oppimisen hyddyntamisen lisdksi ihmislaheinen
suhtautuminen tekodlyn ja datatalouden kehittamiseen. Suomella on mahdollisuus nayt-
taa tieta tekoalyn ja vastuullisen datan kayton osalta ja toimia ndin edellakavijana digitaa-
lisesti edistetyn vihredn siirtyman toimijana. Valmistavan teollisuuden osalta datatalous on
strateginen painopiste, jonka keskioon tulisi asettaa datan hyddyntaminen ja arvonluon-
nin uudistaminen.

Kansallisen teollisuuden tekodlystrategian nojalla voimme vahvistaa EU:n yhteisty6ta seka
bilateraalista yhteistyota verrokkimaiden kanssa. Tekoaly 4.0 -ohjelman pohjalta ja EU:ta
parhaiten hyodyntamalla voimme edistda Euroopan ja Suomen globaalia johtajuutta teol-
lisuuden kestavassa digitalisaatiossa. Samalla voimme edesauttaa ja vauhdittaa pienten
yritysten kansainvalistymista.

Osana eurooppalaista yhteis6a Suomen tulee ottaa kantaa edelld mainittuihin euroop-
palaisiin strategioihin ja toimenpiteisiin seka kohdistaa kotimaan panostukset parhaalla
mahdollisella tavalla. On huolehdittava, ettd meilld on kdytdssamme riittavasti tietoa valin-
tojen tekemiseksi ja ettd suomalaiset yritykset ovat mahdollisimman hyvin mukana vaikut-
tamassa tarkeimmissa eurooppalaisissa toimenpiteissa ja myos saamassa rahoitusta. Nain
pystymme parhaiten hydodyntamaan Euroopan yhteiséa menestydksemme globaalissa
kilpailussa.

Luodun tilannekuvan perusteella erityisesti seuraavaan viiteen haasteeseen on keskeista
tarttua.

57 Euroopan komissio (2021): Komission tiedonanto: Tekoalyn koordinoidun
toimintasuunnitelman pdivitys. 21.4.2021

58 Al for Humanity 2021: The President of the French Republic presented his vision on
strategy to make France a leader in artificial intelligence (Al) at the Collége de France on 29
March 2018. https://www.aiforhumanity.fr/en/ Villani mission
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1. Suomella ei ole koottua neljannen teollisen vallankumouksen strategiaa

Suomen innovaatiotoiminta on nykyiselldan pirstaloitunutta. Sille tarvitaan yhdistava
agenda ja kokoavia toimia. Suomen strategian ja agendan tulee vaikuttaa seka
eurooppalaiseen ettd koko kansainvaliseen yhteiso6n.

2. Digitaalisaatiolta odotetaan ratkaisuja kestavyyshaasteeseen

Vihrea siirtyma on paitsi yhteiskuntaa lapileikkaava uudistumisen haaste, myos suuri
mahdollisuus suomalaisille yrityksille. Mahdollisuuksien kirjo on kuitenkin vield laaja ja
osin hajanainen, ja eri sektorien kasvupotentiaalit ndyttaytyvat erilaisina

3. Suomi on osaamiseltaan digitalisaation etujoukoissa, mutta kilpailu kiristyy ja
yritysten investoinnit laahaavat yha perassa

Suomalaisen osaamisen karki on nykyisellaan kapea, ja sille tarvitaan lisaa leveytta.
Datatalouteen siirtyminen on viela yrityksille haasteellista. Tekodlyssa puheiden ja
periaatteiden aika on ohi — nyt tarvitaan konkreettisia tekoja ja investointeja.

4. Haastettu Eurooppa teravoittaa otettaan innovaatio- ja teollisuuspolitiikassa

Osana eurooppalaista yhteis6a Suomen tulee ottaa kantaa eurooppalaisiin strategioihin ja
toimenpiteisiin sekd kohdistaa kotimaan panostukset parhaalla mahdollisella tavalla. Nyt
tarvitaan siis selkeita valintoja. Lisaksi on syytd varmistaa tekodlyteknologioiden kaytto
eettisten ja yhteiskunnallisesti hyvaksyttavien tulosten varmistamiseksi.

5. Digiosaajista on huutava pula teollisuudessa

Osaamisen jatkuvan kehittamisen tarve kasvaa kaiken aikaa. Teknisen osaamisen
lisaksi digitaalisen liilketoiminnan ja arvonluonnin osaamiselle on kasvavaa tarvetta.
Osaamistarpeet ovat kaiken lisdksi alati kiihtyvdssa muutoksessa. Néama seikat on syyta
huomioida niin teollisuuden kuin paatoksenteon piirissa.
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3 Tavoitetila ja fokusalueet

3.1 Visio Suomesta 2030: Suomesta kestava voittaja
kaksoissiirtymassa

Vuonna 2030, kun Tekoaly 4.0 -ohjelma on onnistunut tavoitteissaan, suomalainen teolli-
suus on puhdasta, tehokasta ja digitaalista. Se tuottaa kilpailukykyisid, asiakkaiden hiili-
kadenjalkea kasvattavia ratkaisuja globaaleille, yhtenevasti sadannellyille markkinoille.
Kaksoissiirtymaa edistavista ratkaisuista on osattu muodostaa suomalaisille yrityksille mer-
kittavaa kansainvalista liilketoimintaa. Menestys perustuu yhteisty6hon, vastuullisuuteen ja
uudistumiskykyyn. Suomesta on tullut dynaaminen, tunnettu ja verkostoitunut suunnan-
nayttdja teollisuuden kestavassa digitalisaatiossa.

Uudistumiskykyinen teollisuus hyddyntaa ennakkoluulottomasti saumatonta datavirtaa ja
edistyneita digiteknologioita. Soveltamalla digitalisaation luomia uusia mahdollisuuksia
vientituotteissa suomalaiset yritykset kykenevdt luomaan ylivoimaista ja kestavaa kilpailu-
etua. Samalla valmistuksen digitalisaatio mahdollistaa yksittdiskappaleisiin saakka ulottu-
van kustannustehokkaan valmistamisen Suomessa.

Vision mukaisessa maailmassa suomalaisen teollisuuden kilpailutekijat voi tiivis-
taa kahteen lauseeseen:
1. Olemme globaaleilla markkinoilla profiloituneet auttamaan asiakkaitamme
toimimaan kestavasti ja vastuullisesti.
2. Meilld on kyky saada toimijoita yhteen ratkaisemaan kompleksisia ongelmia
nopeasti ja ndin vastata voittajana globaaliin ja kasvavaan tarpeeseen.

Suomi on vuonna 2030 kokoaan suurempi toimija kestavan digitalisaation edistdjana ja
ottanut johtoaseman valituissa teknologioissa. Teollisuuden investoinnit ICT-kyvykkyyksiin
ja -kapasiteettiin ovat kddntyneet merkittavaan nousuun. Datataloudesta on muodostu-
nut merkittavaa lilketoimintaa, ja dataa hyddynnetaan kiertotalouden toteuttamisessa.
Lisaksi Suomen tekoalytutkimus ja teknologiaosaaminen ovat maailman karkea.
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Vuonna 2030 teollisuuden alojen rajat ovat menettéaneet merkitystaan. Digitalisaatiosta ei
puhuta irrallisena teemana. Sen sijaan data ja digiteknologiat ovat mahdollistajia, joiden
avulla prosessit ja liiketoiminta ajatellaan uudella tavalla. Valmistuskeskeisyydesta on siir-
rytty asiakas- ja palvelukeskeisyyteen. Teollisuus luo pohjan hyvinvointiyhteiskunnalle ja
sen palveluille ja synnyttaa merkityksellista tyota. Merkityksellisyys syntyy tyon ja yritysten
vastuullisuudesta seka vaikuttamisen, innovoinnin ja itsensa kehittdmisen mahdollisuuk-
sista. Tydvoiman osaamisen pitdmiseen ajan tasalla on kehitetty ketterid, tyduran mittaisia
ratkaisuja.

3.2 Pk-yritykset muutosmatkalla

Milta ndyttaa vuoden 2030 vision toteutuminen suomalaisissa pk-teollisuusyrityksissa?
Mita ovat ne haasteet vuonna 2021, joita digitalisaation avulla pyritddn ratkomaan? Miten
ne liittyvat kestavaan kehitykseen?

Vision toteutumisen mukaista muutosta kuvaamaan tuotettiin kolmen fiktiivisen johta-
jan tarina. Johtajat Jukka, Jaana ja Timo kertovat omista ndakdkulmistaan yrityksiensa nyky-
tilasta vuonna 2021 ja tapahtuneesta muutoksesta vuonna 2025, kun digitalisaatio ja teko-
alykehitys ovat jo edenneet pidemmialle ja Suomi on ottanut ensimmaiset merkittavat
askeleet matkalla vision mukaiseen todellisuuteen.

Tarinat ovat fiktiivisia — yrityksille ja henkildille ei ole olemassa todellista esikuvaa. Tari-

nat kuitenkin pyrkivat tavoittamaan kestavan digitalisaation haasteita, joita on tunnistettu
lukuisissa tutkimuksissa, haastatteluissa ja kehityshankkeissa. Mukana naiden tarinoiden
laadinnassa on ollut VTT:n, Business Finlandin, TEM:n, yritysten ja Tampereen yliopiston
asiantuntijoita.
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3.2.1 Tuotanto Ab vuonna 2021 ja 2025

Vuonna 2021 konepajaan kaivataan koneistajia ja digiosaajia

Jukka Makkonen, 54 v., on 57 henked tyollistavan konepajayrityksen toimitusjohtaja.
Jukka on jo toisen polven yrittdja, joka on kasvanut konepajan rytmissa, tehnyt teinista
lahtien sielld toita, opiskellut nuorena koneistajamestariksi ja myéhemmin jatkanut lahei-
sessa amk:ssa insindoriksi. Lyhyita tyoharjoitteluita lukuun ottamatta Jukka on aina tyos-
kennellyt Oy Tuotanto Ab:ssa, ja sukupolvenvaihdoksen my6ta noussut sen toimitusjoh-
tajaksi 12 vuotta sitten. Jukka omistaa yrityksen kahden sisaruksensa kanssa, joista toinen
toimii teknologiajohtajana ja toinen on hallituksen jasen.

Oy Tuotanto Ab, oman alansa vahva osaaja, on perheyritys, joka valmistaa osia tyokonei-
siin. Yrityksessa on 57 tyontekijaa ja liikevaihto 21 ME€. Yritys on kehittanyt omia prosesse-
jaan ja investoinut tydstokoneisiin, joissa hyodyntaa robotiikkaa. Savolaisen yrityksen tar-
kein markkina on kotimarkkina, mutta asiakkaita 16ytyy lahes 1000 ympari maailmaa.

Jukka kertoo vuonna 2021:

“Konepajassa tdrkein osaaminen on tehtaan lattialla, ihmisissa. Olemme
teknologia-alalla, joten kaiken uuden teknologian kayttoonotto ja
ymmartaminen on tarkeda. Digitalisoimme kaiken, mika kannattaa
digitalisoida. Tuotannossa automaatioon ja robotiikkaan on panostettu.
Meilla on ollut jo 20 vuotta robotteja, joita kdytetaan kappaleen kasittelyyn,
tosin tyostokoneiden automaatio on aika jaykkaa. Olen kuitenkin
huomannut, etta kaikki tyontekijat eivat hyddynna nditakaan robotteja
moniin mahdollisiin tyévaiheisiin, vaan tekevat mieluummin kaiken

kasin. Toiminnanohjauksessa meilla on ERP kdytdssad. Varastojen hallinnan
lisddminen siihen on viela tyon alla.

Suuri haaste on, etta asiakkailla on paljon erilaisia ratkaisuja ja jarjestelmia, ja
meidan omat jarjestelmat pitdisi saada niihin kaikki yhteensovitettua. Meilla
on yli tuhat asiakasta ympari maailmaa, ja kaikilla on omat prosessinsa, jotka
ovat vield suurimmaksi osin manuaalisia. Emme esimerkiksi jaa asiakkaiden
kanssa 3D-kuvia. Sen sijaan kukin toimija arvoketjussa piirtaa omat kuvansa
ja kytkee ne sitten omiin koneisiinsa. Tehdaan siis samaa tyota eri vaiheissal
"Masterdata” puuttuu. Niinpa piirustusten versionhallinta ja paivitykset
aiheuttavat aikamoista sotkua toimittajaverkostossa. Tahan toivoisi ratkaisua.
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Meidan tarkeimmat kolme asiakasta ovat 100 kilometrin sateella.
Ostopaallikko kertoi, ettd erds paamies pohtii jotakin uusia rajapintoja
tietojen jakamiseen. No, kertovat sitten, miten se meidan prosesseja
muuttaa. Tuskin vaikuttaa muiden yli 900 asiakkaan ketjuihin.

Osaamisen puute on digitalisaation suurin hidaste. Toistaiseksi
digiratkaisujen kehittaminen kuuluu teknologiajohtajalle ja kylla muillekin
oman tyon osalta. Se on kuitenkin kaikille osaamisen ulkokehalla. Pitaisi
kasvattaa omaa ymmarrysta. Palkattaisiin kylla nuoria tekijoita, joilla
konepajataidot yhdistyisivat digitalisaatioon, jos sellaisia |16ytyisi. Rekrytointi
tanne maakuntaan pieneen pajaan on vaikeaa. Alalle ei ole hinkua. Osaavista
tyostokoneiden kayttajistakin on suuri pula, voitaisiin heti palkata puoli
tusinaa taitavaa koneistajaa. Konepajan tuottavuuden perusta ovat osaavat
ihmiset, jotka kayttavat yha monimutkaisempia koneita. Kasvumme edellytys
on tydvoiman lisdys. Kun tuotantoa digitalisoidaan, pitdad muuttaa myos
prosessit, muuten hyoty jaa pieneksi. Taman suunnitteluun meilla ei oikein
ole aikaa, eika ehka taitoakaan.

Meidan on saatava varma hyoty digiin tehdysta investoinnista, ja
riskikokeiluja ei voida samalla tavalla tehda kuin isommissa firmoissa.
Kehitystyon tulokset on my6s saatava nopeassa aikataulussa kayttoon.

Olen pohtinut, miksei tama tyd nuoria kiinnosta. Tamahan on nykyaan siistia
sisatyota hyvassa porukassa ja kansainvalistakin. Pajassa paasee kiinnostavia
ja haastavia juttuja tekemaan, oma kadenjalki nakyy ja teknologiaa saa
soveltaa, jos siita tykkaa. Naisia saisi alalla olla lisaa. Voi olla, etta konepajoista
elaa ikivanhoja mielikuvia mustista luolista, joissa hitsauskipinat lentavat.
Nuoria voisi houkutella meidan hienojen konesalien nakeminen ja
ymparistonakokulmamme. Meilla ei synny hukkaa tehtaassa. Hukka on liian
kallista. Konepajateollisuus on luonteeltaan kiertotaloutta.”

Nuoret osaajat ja verkosto vievat konepajan kasvuun vuonna 2025

Oy Tuotanto Ab on seka kasvattanut myyntidaan etta tehostanut toimintaansa. Yrityk-

sen tyOntekijamaadra on kasvanut 87:aan tyontekijaan, ja liikevaihto on 35 M€, Tarkeim-
pida muutoksia ovat asiakasrajapintojen digitalisoituminen ja sisdisen toiminnanohjauksen
tehostuminen.
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Jukka kertoo vuonna 2025:

“Meidan pajan uusi vaihe alkoi siitd, etta keksin markkinoida Oy Tuotanto
Ab:ta seudun amk:lle vastavalmistuneiden tydharjoittelupaikkana.

Jotenkin savolainen kasvantavidra leukani sai laatimaan someen sellaisen
markkinointipuheen kesaharjoittelulle ja jarjestaimaan parhaille kandeille
"temppuradan” tehtaalle, etta hakijoita oli toista tusinaa ja niista sitten
valitsimme muikean trion Mikaelin, Ennin ja Abdullahin. Tama nuori kolmikko
olikin aikamoisia tekijoitd, monialainen tiimi ja hallitsivat yhdessa kaikki
3D-cadit, Al:n perusteet, crm:t ja olivat oppivaisia koneenkaytossakin.

Ennen kaikkea he viihtyivat yhdessa, pajassa ja kerran tultuaan jaivat taloon.
Lisaksi heilld oli paitsi halua kehittaa toimintaa myods verkostot koulutettuja
kavereita, joita alkoikin rekrytoitua pajaan. Tama nuorisotrio sai pian vastuun
digitalisaatiostamme ja jarjesti meidat paikallisen kehitysalustan jaseneksi,
jossa seudun amk on tarkeassa roolissa.

Sita kautta paasimme osallisiksi fyysisista ja virtuaalisista kokeilualustoista,
joissa olemme kehittaneet muun muassa robotiikkaa ja tutustuneet

AR:n mahdollisuuksiin. Kehitysalustan ohjelmassa ovat mukana myds
kolme paikallista karkiasiakastamme, joiden kanssa olemme pdasseet
mukaan datan jakamisalustalle ja saaneet harmonisoitua rajapintamme ja
prosessimme. Enaa emme piirtele omia 3D-kuviamme! Tama on lisannyt
huomattavasti tuottavuuttamme.

Karkiasiakkaidemme kanssa ovat kasvantaviaret leuvat myos loksuneet
useampana puhteena, kun olemme pohtineet koko markkinan
kasvustrategiaa ja yhteisten datakaytantojen levittamista ulkomaillekin.
Tuntuu, etta paikalliset asiakkaat ovatkin meidan sparraajia nykyaan. Heidan
kanssaan myos kokeillaan jatkuvasti uusia toimintatapoja ja protoillaan,
mika auttaa laajentamaan markkinaamme muuallakin maailmassa. Ollaanpa
laadittu kasvustrategiakin.

Nama nuoret! He tosiaan saivat keski-ikdisen pajamme virkistymaan.
Abdullah on nyt meidan chief digital officer ja todellakin laittanut
tuotannonohjauksen kuntoon. Enni vastaa ymparistoasioista ja on laskenut
koko toimintamme hiilijalanjaljet ja keksinyt meille kadenjalkiakin. Mikael
puolestaan haaraa asiakasrajapinnassa, ja meilld on nykydan jopa ERP:iin
integroitu CRM. Tarkedmpaa kuitenkin on Mikaelin kyky ymmartaa erilaisia
asiakkaita ja kaantaa tama ymmarrys myos dataksi.”
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3.2.2 Oy Tuote Ab vuonna 2021 ja 2025

Vuosi 2021: Mita tehda datalla ja tekoalylla terveysteknologian pk-yrityksessa?

Jaana Peltola, 47 v., on 103 henkea tyollistavan terveysteknologian komponenttivalmista-
jan toimitusjohtaja. Tarkeimmat markkinat ovat Aasiassa, mutta asiakkaita on my&s Euroo-
pasta, Amerikasta ja Etela-Amerikasta. Jaana on kasvavan perheyrityksen ensimmadinen
perheen ulkopuolelta palkattu ammattijohtaja, joka on tehnyt koko uransa terveystekno-
logiayritysten liikketoiminnan kehittamisessa kv-markkinoilla. Jaana on luotsannut kolme
vuotta Oy Tuote Ab:td, ja hdnen odotetaan I16ytavan sille uusia tuottavuutta ja myyntia
kasvattavia liiketoiminta-alueita. Jaana on busineksen rautainen ammattilainen ja tuntee
alansa kansainvaliset verkostot.

Oy Tuote Ab tuottaa high-tech-muovikomponentteja terveysteknologia-alalla. Turun lahis-
tolla sijaitsevan perheyrityksen liikevaihto on 45 M€. Yrityksella on erittdin vahvaa osaa-
mista terveysteknologian tuotekehityksessa: tuotekehityksen prosessit ja menetelmat
ovat maailman huippua. Oy Tuote Ab myds kehittaa ketterasti uusia tuotteita ja parantaa
jatkuvasti vanhoja.

Jaana kertoo vuonna 2021:

"Me olemme korkean teknologian yritys terveysalalla. Ty6llistamme monta
tohtoriakin, ja lilketoimintamme elinehto on kehittda seka omaa toimintaa
etta tuotteiden laatua koko ajan. Yritan pysya karryilla digitalisaatiosta ja
nahda, kuinka sita voisi soveltaa yrityksessamme. Meilla ei kukaan erityisesti
vastaa digikehityksestd, ja tarvitsisimme lisdaa osaamista. Toiveena olisi
kokonaisvaltainen digistrategia. Suuri ponnistus oli saada viime vuonna
MES-jarjestelma kdyttoon. Nyt pystymme ohjaamaan tuotantosolujakin
paremmin. MES-jarjestelman avulla paransimme datan talteenottoa.
Voimme nyt jaljittaa tuotteita reaaliaikaisesti ja tarjota taman tiedon myos
asiakkaillemme. Seurantatietoa tuotetaan jo paljon. Uskomme, ettd tama on
tarkeda kansainvalisessa investointihyodykebisneksessa.

Tehtaassamme on silti vield valtavia tuotantokoneita, joissa ei ole digitaalisia
kayttoliittymia ja rajapintoja. Mietimme pitaisiko olla — ainakin saisimme lisaa
dataa. Mutta mita me silla tekisimme? Olemme miettineet, kuinka hyédyntaa
tekoadlya tuotantoprosesseissa ja voisiko dataamme kayttaa siihen. Erityisen
kiinnostavaa olisi, jos tekodlyn avulla voisi parantaa laatua. Meille ei ole
selvaa, onko datamme siihen oikeanlaista ja riittavaa.
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Kuinka tallentaa, muokata ja hallita dataa, jotta voitaisiin soveltaa siita
tekoalya?

Pyrimme saamaan myos tilaus- ja toimitustietojen vaihtamisen
reaaliaikaiseksi ja lapindkyvaksi, ja tahan tarvitaan yhteistyota asiakkaiden
kanssa. Taytyy sanoa, ettd monet meidan asiakkaat ovat todella
konservatiivisia. Keski-Euroopassa jotkut kayttavat faksejakin! Eika mitaan
CRM:aa tai digitaalisia arkistoja toimituksistamme. Vaikea nahda, ettd nama
padmiehet lahtisivat datan jakamiseen ja reaaliaikaisen tiedon vaihtoon
mukaan, saati kehittaisivat itse siihen ratkaisuja.

Toki meilla on toisenlaisiakin asiakkaita. Erityisesti Aasiassa monet isot
paamiehet suhtautuvat kunnianhimoisesti uusiin teknologioihin. Kerran
eraan neuvottelun kahvitauolla visioivat, kuinka kvanttilaskentaa voisi
tulevaisuudessa hyodyntaa tuotekehitysmallien analysoimiseen. Tuntuu
olevan vahan kaukana. Lahempana voisi olla eraan toisen asiakkaan
ajatus, ettd voisimme hyodyntaa AR:da meidan muovikomponenttien
tuotesuunnittelussa osana heidan laitteistojaan.

Jatkossa voi olla, ettd arvoverkostot jopa tiivistyvat datan vaihdon ymparille.
Se tosin vaatii vahvaa luottamusta toisiin ja selkedt prosessit ja maaritykset
datalle. Enkapa myos standardeja. Koko arvoketjua suunnittelusta,
tuotantoon, toimitukseen ja loppukayttdjaan pitaa ehka miettia uudestaan.
Meita askarruttaa, etta kuka naita valtavia tietomaaria lopulta hallitsee
arvoverkoissa? Emmehdan menetd kontrollia omasta tuotannostamme?

Oy Tuote Ab:lle tarkein kysymys tekoalyyn ja datatalouteen liittyen kuitenkin
on, ettd miten se hyodyttaa liilketoimintaamme. Miten liiketoiminta kasvaa ja
miten suhteet asiakkaisiin paranevat?

Yritys haluaa kasvaa reippaasti ja uskoo tekodlyn ja datan luovan siihen
mahdollisuuksia. Tahan tarvitsemme uusia toimintatapoja ja ihmisia, kenties
diginatiiveja, jotka ymmartadisivat uusia liilketoimintamalleja ja pystyisivat
viemaan muutoksia lavitse organisaatiossamme ja asiakasrajapinnassa.”
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Vuonna 2025 myyntiin potkua tekoalysta: kokeilualusta ja datan jakaminen kirittivat
terveysteknologiayrityksen palveluliiketoimintaan

Oy Tuote Ab on kasvattanut viidessa vuodessa tuottavuuttaan. Sen tyontekijamaara on
pysynyt ennallaan, mutta liikevaihto on noussut 55 M€:oon. Yritys on onnistunut erityi-
sesti kasvattamaan asiakkuuksiaan digitalisoimalla myyntia ja asiakkuuksien hallintaa seka
tehostamalla toiminnanohjausta.

Jaana kertoo vuonna 2025:

"Viimeisen viiden vuoden aikana olen oppinut enemman tekniikasta ja
liilketoiminnan kehittamisesta kuin koko opiskeluaikanani. Kaikki alkoi
siitd, ettd emme tienneet, mita tehda datalla. Pandemia riehui maapallolla,
ja samalla seka terveysteknologia-alan sadtely ettd dataliiketoiminnan
rajoitukset tuntuivat koko ajan kiristyvan. Kaikki tama kaantyi lopulta
voitoksemme.

Lahdimme mukaan koronan jalkimainingeissa perustettuun
terveysteknologiaekosysteemin kokeilualustaan, jossa yhdessa

alan karkiyritysten ja tutkimuslaitosten kanssa paasimme kokeillen
kehittamaan tekodlyratkaisuja. Tata kautta Oy Tuote Ab:n avainhenkil6t
loivat pitkdjanteisia monialaisia suhteita korkeakouluihin ja muiden
yritysten kehittdjiin. Keskusteluissa ja tydpajoissa tutkijoiden kanssa me
opimme tunnistamaan tulevaisuuden teknologioita ja niihin liittyvia
liilketoimintamahdollisuuksia. Pystyimme lopulta omin voimin tekemdan
digistrategiamme ja kouluttamaan konsultin kanssa koko henkilokuntamme
tekoadlyaikaan. Tasta seurasi valtavasti uusia aloitteita ja kehitystoimintaa
organisaatiomme sisalla.

Parhaat ideat paasimme jalostamaan kokeiluiksi alustakumppaniemme
kanssa. Loysimme pikkuhiljaa tavan luoda uudenlaista, asiakkaiden tarpeisiin
nopeasti vastaavaa modulaarista tuotearkkitehtuuria, mika mahdollistaa
tuotteiden tehokkaan muuntelun ja skaalaamiseen. Pystyimme myos
automatisoimaan myyntia ja ennakoimaan asiakkaiden tarpeita oppivien
algoritmien avulla. Kaiken taman avulla muovikomponenttimme ovat
kaantymassa osittain palvelubusinekseksi. Me huolehdimme asiakkaan
varastoista ja komponenttien kierrosta.
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Muoviteknologiayrityksena kestava kehitys ja muoviemme kierrattaminen
ovat aiheuttaneet meille paljon paanvaivaa. Datatalouden avulla paasimme
kiinni kiertotalouden periaatteisiin ja pystymme optimoimaan materiaalien
kayton ja kierron entista paremmin. Lopulta my6s maailmalla kiristyvat
rajoitukset osoittautuivat suomalaiselle osaamiselle kilpailueduksi.’

3.2.3 Oy Data-alusta vuonna 2021 ja 2025

Vuonna 2021: Startup Oy Data-alusta Ab tuo toimialan pienet ja suuret yhteen

Timo Kuusi, 34 v., on yksi Oy Data-alusta Ab:n perustajista, pienosakas ja likketoiminnan
kehitysjohtaja. Timo on useassa startupissa mukana ollut visionaari. Edellisessa tyopaikas-
saan suuressa kansainvalisessa metsateollisuusyrityksessa Timo havaitsi tarpeen arvoverk-
kojen toiminnan tehostamiseen kehittamalla yhteistyota ja digitaalisia jakamisalustoja ali-
hankkijoiden kanssa. Timo sai ideansa taakse viisi alalla toimivaa suurempaa yritysta, ja
yhdessa he perustivat Oy Data-alusta Ab:n, jota isot yritykset aluksi rahoittavat. Timo itse
siirtyi uuteen startupiin kehittdamaan ja johtamaan sen liiketoimintaa.

Oy Data-alusta Ab tarjoaa alustan, jossa metsdkoneiden valmistajat ja huoltoyritykset voi-
vat turvallisesti jakaa dataansa. Startupissa on toistaiseksi 12 tydntekijaa, jotka alihankki-
vat projektien toteutukset. Yrityksen liikevaihto on 5 M€. Alusta mahdollistaa myds eta-
huoltoa. Innovaatio- ja integraatioalusta on edelldkavijayritys, joka pyrkii koko toimialan
kaytantojen muutokseen. Se on vahvasti mukana EU-hankkeissa koskien datasaantelyad ja
standardointia. PK-seudulta kasin toimivan yrityksen padaomistajat toimivat globaaleilla
markkinoilla, mutta firman toiminta keskittyy Pohjois-Eurooppaan. Oy Data-alusta Ab:lla
on vahvat yhteydet alan toimijoihin, se ymmartaa arvoverkon eri toimijoiden tarpeita
hyvin ja pystyy toimimaan katalyyttina alan kehityksessa.
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Timo kertoo vuonna 2021:

Alusta luo lapindkyvyytta seka yhteiset pelisaannot ja rajapinnat.

"Monessa pienessd pajassa digitalisaatiota on tehty ns. paamiehen
nakokulmasta. Meidan nakokulma on, ettd digitalisaatio auttaa seka pienia
ettd isoja firmoja nostamaan tuottavuuttaan ja kehittamaan prosessejaan,
kun sita tehdaan yhdessa yhteisen alustan kautta. Meidan alusta luo sen
jasenille yhteiset pelisadnnaot, rajapinnat ja lapinakyvyyttd, mika vahvistaa
koko kenttaa.

Luottamuksen luominen yritysten valille on kaikkein tarkeinta. Muuten
datan jakamista ei voi oikeasti tapahtua. Kaytannossahan kaikki avaavat
ydinliiketoimintaa koskevat salaisuutensa muiden kayttoon. Kaikkien
mukana olevien yritysten on uskottava, etta he voittavat tassa.

Sitd varten olemme luoneet tiukat pelisdannot alustan datan kayttoon ja
lapindakyvyyteen seka mallintaneet businesslogiikan.

Taloudellisesti kaikkien on hyodyttava tasta pitkalla tahtdimella. Alustoihin
liittyy vahva myytti, etta voittaja vie kaiken ja ettd suuret jyraavat pienet.
Me pyrimme todistamaan taman vaaraksi: data-alusta tukee erityisesti pk-
yritysten digitalisaatiota tarjoamalle heille valmiit datastandardit, rajapinnat
ja prosessit, joita ennen pitkaa kaikki heidan asiakkaansa toivottavasti
kayttavat. Se vapauttaa valtavasti aikaa rutiineista ja sujuvoittaa globaalia
liiketoimintaa. Huomion pitaisi siirtya tekemisen laatuun ja tuotteiden ja
palveluiden innovatiivisuuteen.

Datatalous on vasta lapsenkengissa. Meidan Data-alustamme tekee
uraauurtavaa tyota. Pyrimme viemaan oppejamme ja oppimaan muilta
osallistumalla erilaisiin EU:n yhteisiin standardisointihankkeisiin ja
datataloutta ja tekodlya koskevan saantelyn valmisteluun.”

Etdhuolto tuottaa arvoa kaikille

"Alustamme myos palvelullistaa metsakonesektoria. Autamme kaikkia
mukana olevia yrityksia etahuollon liiketoiminnassa. Kun yritys myy koneen
tai komponentin alustamme kautta, hdn myy samalla etahuoltopalvelun.
Huollon toteuttaminen on yksinkertaista. Jo tama lisada mukana olevien
yritysten liikevaihtoa -ja tuottavuutta.
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Toki tama on meillekin iso kasvubisnes. Me kasvamme yhdessa alustamme
kanssa. Oy Data-alusta Ab:n omistajat ovat isoja yrityksia ja rahoittavat
tata muutaman vuoden mutta nakevat, etta pitkassa juoksussa tama
saastaa heidan alihankkijaverkkojensa pyorityskustannuksia ja parantaa
laatua. Naiden suurten yritysten lasndolo alustalla ja lupaus harmonisoida
omat rajapintansa on jo vahva viesti pienemmille yrityksille. Talla alustalla
kannattaa olla, taalla ovat asiakkaat ja uusin kehitys. Uskomme, etta kaikki
voittavat tdssd, ja Suomesta operoiva alusta voi kasvaa alan globaaliksi
markkinajohtajaksi.’

Data-alusta valloittaa maailmaa vuonna 2025

Oy Data-alusta Ab on kasvanut viidessa vuodessa 75 ihmista tyollistavaksi yritykseksi, ja
sen liikevaihto on kivunnut 30 M€:oon. Yritys on laajentanut tarjoomaansa alustapalve-
luista my0s jasenyritystensa koulutukseen ja konsultaatioon. Se konsultoi my6s muiden
toimialojen data-alustojen liiketoiminnan kehitysta. Data-alusta on perustanut sivukontto-
rit myos Kanadaan ja Kiinaan.

Timo kertoo vuonna 2025:

"Oy Data-alusta Ab on kehittanyt omaa liiketoimintaansa ja tarjoaa entista
laajemmin palveluita verkostonsa yrityksille. Pienia yrityksia se auttaa
tietointegraatiossa ja yritysarkkitehtuuriosaamisessa. Tassa on auttanut
yritysten rajapintojen yhtendistaminen ja datan harmonisointi toimialan
sisalla. Teknista konsultaatiota tehdessamme huomasimme myds tarpeen
kehittaa asiakkaidemme prosesseja ja kouluttaa henkilokuntaa. Aiemmin
moni yritys yritti rekrytoida seka metsakonetoimialaa ettd digitalisaatiota
tuntevia ihmisia ulkopuolelta, mutta meidan ‘digiagentit’ koulutusohjelmassa
huomasivat, etta parjaavat kouluttamalla digitaitoja olemassa olevalle
henkilostolleen.
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Menestyksemme salaisuus on ollut data-alustan toimintojen ja
pelisdantojen pitdaminen mahdollisimman selkeind. Todella tarkeaksi

on muodostunut tarjota alihankkijoille plug&play-kytkeytymista isojen
yritysten tietojdrjestelmien osiin. Alusta asti olemme uskoneet myos siihen,
ettd data-alusta voi tuottaa lisdarvoa omilla palveluillaan, ja meidan AR/
VR-teknologioita hyddyntava etdahallintapalvelumme on osoittautunut
menestykseksi. Se on lyhentanyt metsakoneiden kayttokatkoja
neljanneksella ja tehostanut koko arvoverkon toimintaa huomattavasti. Toki
se on myos yrityksellemme kannattava business.”

Kansainvalinen ja EU-yhteisty6 auttavat suomalaisia yrityksia
dataliiketoimintaan

"Data-alustan rooli uusien kdytantdjen luojana ja tarjoajana on myos kehittaa
toimialaa. Olemme verkostoituneet hyvin maailmalla ja olleet useissa

EU:n aloitteissa mukana. Edelldkavijana olemme pystyneet vaikuttamaan
eurooppalaiseen saantelyyn ja viemaan toimivia lapinakyvan data-
ekosysteemin ratkaisuja eteenpdin muun muassa GAIA-X:ssa.

Tassa liiketoiminnassa lahtokohtamme on, etta tarvitaan yhteisia

globaaleja pelisaantoja ja kyberturvallisuuden valvontaa. Data kiertaa
silmanrapayksessa ympari maapallon, ja sita voi jalostaa missa vain. Olemme
kaynnistaneet kansainvalisia datataloutta edistavia hankkeita yhteisty6ssa
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa ja ohjanneet verkostomme
suuria ja pienia yrityksia osallistumaan niihin. Uusin ideamme on tarjota
yrityksille yli toimitusketjun menevaa Al-pohjaista arvoverkon logistiikan
hallintaa. Se mahdollistaisi vaikkapa henkiloresurssien optimaalisen
jakamisen yritysten valilla.

Keskeinen nakdkulma alustan toiminnassa on vastuullinen kestava kehitys
seka siihen liittyva data. Sen ja tekodlyn avulla kerromme asiakkaille ja
heidan asiakkailleen, kuinka energiatehokkaita metsakoneet ovat ja kuinka
ymparistoystavallista toiminta on. Asiakas saa alustamme kautta suoraan
luettavaksi esimerkiksi tuotteen kierratys- ja ilmastodatan. Data kulkee joka
suuntaan (arvo)verkossa, eli se on kaikkien jasentemme kaytettavissa. Yhden
firman hartiat eivat olisi riittaneet tallaisen tekemiseen, ja siksi alun perinkin
perustimme Oy Data-alusta Ab:n tukemaan koko toimialaa.”
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3.3 Ohjelman tavoitteet (objectives) ja alustavat
avaintulokset (key results)

Tekodlyaika 4.0 -ohjelman ohjaamisessa sovelletaan OKR-mallin® (Objectives and Key
Results) mukaista tavoitejohtamisen viitekehysta: ohjelman johtamisjarjestelma perustuu
tavoitteisiin (objectives) ja avaintuloksiin (key results). Ohjelmalle asetettujen laadullisten
tavoitteiden toteutumista edistavat maaralliset avaintulokset, jotka mittaavat tasapainoi-
sesti seka panostuksia ettd lopputulemia. Keinot ohjelman paatavoitteisiin paasemiseksi
seka niiden saavuttamista palvelevat mittarit maaritellaan tarkemmin taman raportin poh-
jalta temaattisesti erikoistuneissa alatyoryhmissa.

Taulukko 4. Tekodly 4.0 -ohjelma tavoitteet ja avaintulokset

Tavoitteet (0) ja avaintulokset (KR)

01 NOSTAMME PK-YRITYSTEN KARKIJOUKON TEOLLISEN DIGITALISAATION GLOBAALIIN KARKEEN
KR1.1:  Yhteistyd kasvaa sekd pk-yritysten kesken ettd suuryritysten ja tutkimuslaitosten kanssa
KR 1.2 Kokeilukulttuuri edistyy ja kokeiluympdristdjen kdytto yleistyy

KR 1.3 Osaaminen kehittyy kokemuksia jakamalla, teknologiaa tolkullistamalla ja tehokkailla jatkuvan
oppimisen toimilla

02 KASVATAMME SUOMEN VAIKUTTAVUUTTA EU:N TEKOALY-, DATA- JA TEOLLISUUSSTRATEGIOIDEN
TOTEUTTAMISESSA

KR 2.1 Otamme veturiroolin valituissa teemoissa, arvoverkoissa tai klustereissa
KR 2.2 Vahvistamme ja monipuolistamme verkostoja
KR 2.3 Lisdamme EU-yhteistyon tavoitteellisuutta ja positiivista vaikuttavuutta

03 VAHVISTAMME TEKOALYJOHTAJUUTTA INVESTOIMALLA KOHDENNETUSTI KARKITEKNOLOGIOIDEN
KAYTTOONOTTOON

KR 3.1 Tekodlyn soveltaminen teollisuudessa lisadntyy

KR 3.2. Teollisuuden datatalous ja datapohjainen arvonluonti yleistyy

KR 3.3. Suurteholaskennan hyddyntdminen teollisuudessa lisaantyy

KR 3.4. Teknologiseen huippuosaamiseen perustuva startup-toiminta lisdantyy

04 EDISTYNEET DIGITEKNOLOGIAT PALVELEVAT KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEITA JA SIIRTYMAA
KOHTI HIILINEUTRAALIA SUOMEA 2035

KR 4.1 Dataldhtdinen kiertotalous edistad ymparistollisesti kestavaa liiketoimintaa

KR 4.2 Vihred ja eettinen digitalisaatio ovat merkittdva vientivaltti Suomelle

59 Niven, Paul & Lamorte. Objectives and Key Results : Driving Focus, Alignment, and
Engagement with OKRs, John Wiley & Sons, Incorporated, 2016. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/kutu/detail.action?docID=4688970. Viitattu:
13.4.2021
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01:  Nostamme pk-yritysten karkijoukon teollisen digitalisaation globaaliin karkeen

Yritysten liilketoiminnan digitalisaatio on vauhdikkainta maailmanlaajuisesti kilpailukykyi-
sissa karkiyrityksissa. Naita on kuitenkin Suomen yrityskannasta korkeintaan noin 10 %.
Karkiyritysten joukossa suuret yritykset ovat vahvasti edustettuna ja pk-yritykset aliedus-
tettuna. Karkiyrityksilla on hyvat digitalisaation kehittamisen ja kayttoonoton kyvykkyydet
ja investointikyky. Ne hyddyntavat monipuolisesti TKI-politiilkan mahdollisuuksia ja tukea.
Kuitenkin erityisesti pk-yritysten joukossa on runsaasti kehityskykykyisia ja -haluisia yri-
tyksia, joilla olisi edellytykset nousta karkeen digitaalisessa uudistumisessa. Taman kohde-
ryhman, eli ns. toisen digidesiilin, nostaminen karkiyritysten rinnalle kestavan digitalisaa-
tion globaaliin eturiviin on ohjelman keskeinen tavoite.

Avaintulokset tavoitteen saavuttamiseksi ovat:
1. Yhteistyo kasvaa sekd pk-yritysten kesken ettd suuryritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa
Kokeilukulttuuri edistyy ja kokeiluympdiristdjen kdytto yleistyy
3. Osaaminen kehittyy kokemuksia jakamalla, teknologiaa tolkullistamalla ja
tehokkailla jatkuvan oppimisen toimilla

KR1.1 Yhteistyo kasvaa seka pk-yritysten kesken etta suuryritysten
ja tutkimuslaitosten kanssa

Yritysten itse kehittamat innovatiiviset uudet tuotteet, palvelut ja liiketoiminnalliset
toimintatavat ovat kestdvan talouskasvun tarkein Iahde. Pelkka olemassa olevien tuottei-
den ja palveluiden parantelu ja kustannuskilpailukyvyn kehittdminen harvoin riittavat kas-
vun moottoreiksi. Talouskasvun ytimessa ovat kokonaan uudet ideat ja niista jalostetut
innovaatiot, joiden avulla samoista tuotannontekijoista saadaan luotua asiakkaiden kan-
nalta entista arvokkaampia tuotoksia.

Oikean ratkaisun I6ytaminen on usein merkittava hidaste uusien tuotannollisten tai tuote-
ja palveluinnovaatioiden synnyssa. Asiakkaiden toiveet toimivat harvoin alkusysayksena
digitalisaatioprojekteille. Sen sijaan erilaiset seminaarit, vertaisoppiminen ja muiden yrit-
tajien kokemukset ovat erityisen tarkeita uudistumisessa ja investointipaatosten tekemi-
sessa. Yritykset kaipaavat vertaistukea ja konkreettisia suunnannayttdjia ja kuuntelevat toi-
sia yrityksid. Siksi menestystarinoiden esiin nostaminen on tarkeda. Taman vuoksi pk-yri-
tysten keskindista seka pienten ja isojen yritysten yhteydenpitoa pidetaan hyvin tarkeana
digitalisaation leviamista edistavana tekijana.

Pk-yritykset saavat paljon arvokasta kokemusta, tietoa ja liilketoimintamahdollisuuksia
suuryritysten ja tutkimuslaitosten kanssa tehdysta yhteistyosta. Suuryritysten toteutta-
missa avoimissa innovaatiotyOpajoissa ja open innovation -hankkeissa pienet yritykset
padsevat ratkomaan suuryritysten esittamia kdaytannon haasteita ja sen lomassa oppimaan
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toisiltaan. Yritysten ja tutkimuslaitosten valisissa T&K-hankkeissa voidaan myos vauhdit-
taa digitalisaatiota yhteiskehittamisen avulla: tutkimuslaitokset ja digitaalisten palvelujen
tarjoajat ratkaisevat loppukayttdjien digitalisaatiohaasteita, 16ytavat uusia kumppaneita ja
asiakkaita ja kaikki ekosysteemin toimijat oppivat. Lisaksi yritysten yhteistyo korkeakoulu-
jen ja tutkimuslaitosten kanssa vauhdittaa uusien teknologioiden kehittamista ja niihin
littyvien ongelmien ratkaisua ja siten auttaa taysimittaisten hyotyjen realisoimisessa.

Ohjelman suosittelemia alustavia toimenpiteita ovat seuraavat:

1. Suomeen syntyy erityisesti pk-yrityksia hyodyttavia kehittamisen ja
innovoinnin yhteistydverkostoja digitaalisten innovaatiohubien (European
Digital Innovation Hubs, EDIH) valitykselld. Suomeen tavoitellaan neljan
innovaatiohubin synnyttamista strategisesti valituille liiketoiminnallisen
kasvun painopistealueille.

2. Tiedon laajamittaisessa hyodyntdamisessa on teollisuudelle merkittava
kasvupotentiaali. Kyse on sekd myytaviin tuotteisiin ja palveluihin
liittyvista lisdarvoa tuottavista ominaisuuksista etta yrityksen sisaista
tehokkuutta ja ymparistokestavyytta edistavista hyodyntamistavoista.
Taman yrityskohtaisen hyodyntamisen lisaksi merkittavan kasvupotentiaalin
muodostavat my0s digitaalisille alustoille rakentuva verkostopohjainen
yhteisty6, kaupankaynti ja kumppanuussuhteet. Tasta syysta tavoitteeksi
on syyta asettaa pk-yritysten merkittava (yli 1000 pk-yritystd vuodessa)
osallistuminen datapohjaisen liiketoiminnan kehittamiseen.

3.  Pk-yrityksia osallistavien yhteistydhankkeiden merkittava (yli 30 % vuoden
2020 tasosta) lisadntyminen on yksi keskeinen tavoite. Tassa yhteydessa
hankkeella tarkoitetaan niin yritysten valisia suoria ja vapaamuotoisia
kehityshankkeita kuin erilaisissa formaaleissa viitekehyksissa tapahtuva
yhteisty0 tai EU:n tai Business Finlandin rahoittamat ekosysteemiset
yhteisty6hankkeet. Erityisesti pk-yrityksia kuitenkin halutaan kannustaa
keskindiseen yhteistyohon ja toisiaan hyodyttavaan tiedonvaihtoon.

KR 1.2 Kokeilukulttuuri edistyy ja kokeiluymparistdjen kaytto yleistyy

Kaksoissiirtymdssa edistyminen edellyttaa erilaisten liiketoiminnan kasvua tukevien
uusien teknologioiden ja toimintamallien kehittamista ja kdyttoonottoa. Yksittaisiin tek-
nologioihin, kuten 5G-verkkoon tai tekoalylla ohjattuun teollisuusautomaatioon, ei kay-
tannossa investoida ilman, ettd ne ovat osa laajempaa liiketoimintaa edistavaa kokonais-
ratkaisua. Tamad muodostuu usein ongelmaksi, koska uutta teknologiaa pitdisi paasta tes-
taamaan tuotannossa ennen sen kdyttoonottoa. Tuotannossa voidaan kuitenkin vain har-
voin pitaa kokeilujen vaatimia taukoja, ja sen vuoksi nopeiden kokeilujen toteuttamiseksi
tarvitaan todellisia tuotantoympadristdja vastaavia kehittamis- ja kokeiluymparistdja. Nama
samat ymparistot voivat toimia my0s yhteiskehittamisen alustoina. Erilaisten hubien,
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testbedien ja innovaatioalustojen toiminnan koordinointi ja niissa saatujen oppien kokoa-
minen ja skaalaaminen on ensiarvoisen tarkeda. Taman tyyppisen toiminnan laajuudessa
ei ole syytd pidattya kansallisissa rajoissa, vaan toimintaa pitdisi kehittda vahintadnkin
koko EU:n laajuiseksi.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Uusien teollista digitalisaatiota edistavien testiympadristdjen synnyttdminen.
Erilaisia testiymparistdja halutaan synnyttaa keskeisten liiketoiminnan
uudistumista edistdvien teemojen ymparille, joita ovat esimerkiksi
tekodlyn ja tiedon hyddyntdminen teollisessa valmistuksessa seka ainetta
lisadva valmistaminen ja siihen perustuvan liikketoiminnan uudistaminen.
Tavoitteeksi asetetaan avointen testiymparistojen lukumaaran kasvu
vahintaan 20 %:lla vuoden 2020 tasosta.

2. Testiympadristojen kayttdasteen merkittava kasvu. Testiymparistoja
hyddyntdvien innovaatiohankkeiden ja yritysten lukumaara kasvaa
merkittavasti (yli 30 %:n kasvu testiymparistokohtaisesti).

3. Edistetdan kokeilukulttuurin juurtumista yritysten sisdisiin toimintatapoihin
ja koko yrityskulttuuriin. Kaikki kokeilut eivat valttamatta tarvitse ulkoista
testiymparistod. Ne voivat hyvin olla toteutettavissa laheisessa yhteistydssa
toimittajan tai asiakkaan kanssa ylla kuvatuissa avoimissa tai yhteistyossa
luoduissa ympadristoissa.

KR 1.3 Osaaminen kehittyy kokemuksia jakamalla, teknologiaa tolkullistamalla
ja tehokkailla jatkuvan oppimisen toimilla

Vaikka erilaisia mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittdmiseen on paljon ja erilaisia ratkai-
suitakin olisi helposti saatavilla, syy varautuneisuuteen tarjolla olevien mahdollisuuksien
hyddyntamista kohtaan ei valttamatta ole taloudellinen. Ydinsyy hitauteen uuden tekno-
logian kehittamisessa ja kdyttoonotossa saattaa piilla siing, etta yrityksissa ei aina osata
taysin hahmottaa sitd, miten uudella teknologialla, kuten tekoadlylla tai tiedolla, pystytaan
luomaan merkittavaa liilketoiminnallista arvoa omassa liiketoiminnassa. Tasta syysta koke-
muksien ja toimivien kdytantdjen jakamisen edistdminen on myds keskeisessd asemassa.
Ennen kaikkea suuryrityksilta ja edistyneilta pk-yrityksilta toivotaan avoimuutta saavutuk-
sista ja hyviksi havaituista kdytannoista. Voidaan olettaa, etta tiedon ja kdytantojen jaka-
minen yli teollisten toimialojen on erityisen tehokas tapa edistaa ja kiihdyttaa teollista
uudistumista yleisesti. Lisaksi yritysten henkiloston osaamisen kehittamiseen, etenkin digi-
kyvykkyyksiin, pitda kiinnittad huomiota. Proaktiivisuus sekd yhteiskunnan etta yritysten
tarjoamien osaamisen kehittdmistoimien hyddyntamisessa ja yksilon omalahtdisen oppi-
misen mahdollisuuksien tukeminen kokonaisvaltaisesti on tavoiteltavaa.
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Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Avoimien teollista digitalisaatiota kasittelevien tapahtumien ja julkaisujen
lisddminen ja niiden tehokkaampi jakelu.

2. Investointien lisadminen tekoalyn hyodyntamista mahdollistavaan
kyvykkyyteen luomalla ja vahvistamalla temaattisia ekosysteemeja (muun
muassa robotiikka, tietoliikenneyhteydet ja laskentakapasiteetti, 3D-tulostus,
digitaalinen kaksonen).

3. Valmistavan teollisuuden ammattilaisten jatkuvaa oppimista tukevan
koulutustarjonnan vahvistaminen ja selkeyttdminen.

4. Tyoperdisen maahanmuuton edistaminen osana osaajapulan ratkaisemista.

02  Kasvatamme Suomen vaikuttavuutta EU:n tekoaly-, data-
ja teollisuusstrategioiden toteuttamisessa

Suomella on globaalisti johtavia yrityksid, huippuosaamista ja hyvia eurooppalaisia kump-
panuuksia. Suomi voi auttaa EU:ta kehittymadan ja kayttaa eurooppalaista yhteistyota glo-
baalin tekodlyjohtajuuden tavoittelussa. Meiltad on kuitenkin puuttunut kokoava agenda,
jonka avulla voisimme valita kansalliset panostuskohteet ja vahvistaa nakyvyytta ja vaikut-
tavuutta Euroopassa ja kansainvalisesti. Lisaksi Suomen EU-toiminta on keskittynyt varsin
pienelle maaralle yrityksia ja julkisen sektorin toimijoita.

Tarvitsemme vahvempia verkostoja, vaikuttavampaa rahoitusta seka yhteisesti valittuja
teemoja, joissa pyrimme johtajan rooliin. Ndiden avulla vahvistamme asemaamme Euroo-
pan yhteisossa ja lisadmme yhteistyon vaikuttavuutta seka menestystamme globaalissa
kilpailussa.

Avaintulokset Suomen vaikuttavuuden kasvattamiseksi EU:n tekoidly-, data- ja
teollisuusstrategioissa ovat:
1. Otamme veturiroolin valituissa teemoissa, arvoverkoissa tai klustereissa
2. Vahvistamme ja monipuolistamme verkostoja
3. Lisddmme EU-yhteistydn tavoitteellisuutta ja positiivista vaikuttavuutta

KR 2.1 Otamme veturiroolin valituissa teemoissa, arvoverkoissa tai klustereissa

Suomen on valittava globaali johtajuus tietyissa teemoissa ja hyddynnettdva EU-rakenteita
vahvistamaan haluttua johtajuutta. Meidan on keskitettava panostuksemme muutamaan
teemaan, joissa meidan on mahdollista olla karjessa.
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Eurooppalaisessa yhteistydssa on parhaillaan kdynnistymassa merkittavia aloitteita liittyen
datatalouteen, teollisuuden kriittisten arvoketjujen vahvistamiseen seka tekoalyteknolo-
gioiden kehittamiseeen. Huoli eurooppalaisen teollisuuden kilpailukyvysta ja epéareilusta
globaalista kilpailusta on luonut tarpeen eurooppalaisille strategisesti tarkeille arvoketju-
ille (Important Projects of Common European Interest, IPCEI®). IPCEl:t muodostavat tiiviin
yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyoverkon, jossa yhteistyo tulee olemaan intensiivista
my®s varsinaisen projektin jalkeen. On tarkead saada valittuun kokonaisuuteen mukaan
mahdollisimman monta suomalaista yritysta.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Suomi on karkijoukossa Euroopan teollisten data-alustojen
kayttoonotossa. Suomi ottaa johtavaa roolia GAIA-X- ja IDS-kehityksessd,
standardoinnissa ja datanjaon toteuttamisessa erityisesti valmistavan
teollisuuden ja kiertotalouden osalta. Syntyy yrityksille hyodyllisia,
kansainvalisesti uraauurtavia esimerkkeja datan jakamisesta ja siihen
perustuvasta teollisesta liiketoiminnasta.

2. Konnektiviteettiteknologian johtajuus sailyy Suomella. Eurooppalainen
suvereniteetti tietoliikenteessa ja siihen kytkeytyvissa teknologioissa
on keskeinen. Sdilytetdan Suomen johtoasema tulevaisuuden
verkkoteknologioissa ja niiden teollisessa soveltamisessa ja varmistetaan
suomalaisten toimenpiteiden synergia osana eurooppalaista yhteistyota.
Panostetaan tietoliikennealan eurooppalaisiin kumppanuuksiin ja
strategiatyohon.

3. Suomi osallistuu mikroelektroniikka- ja pilvi-IPCEI-hankkeisiin.
Suomen elinkeinoeldmalle tarkea tietoliikenneteknologia, Nokian
markkina-asema seka innovatiivinen mikroelektroniikkasektori puoltavat
osallistumista mikroelektroniikan IPCEI-hankkeeseen (Connectivity and
Microelectronics IPCEI). Suomella on hyva mahdollisuus olla Euroopan
johtavien mikroelektroniikan kehittdjien ja valmistajien joukossa kasvavan
yritysekosysteemin seka vahvan tutkimus- ja innovaatio-osaamisen ansiosta
(esimerkiksi SoC Hub, Printocent ja Micronova). Suunnitteilla on myos
pilvipalvelu-IPCEIl, jossa edistettavien tekodly- ja ohjelmistopalveluiden- ja
data-alustojen sovellukset ulottuvat valmistavan teollisuuden datankdytosta
kyberturvallisuuden ja suurteholaskennan kautta telekommunikaatioon.

60 IPCEI tarkoittaa ylikansallisia projekteja sektoreilla, jotka ovat EU:lle strategisesti
tarkeita ja joiden katsotaan olevan merkityksellisia muun muassa EU:n taloudellisten,
teollisuus- tai ilmastopoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Esimerkiksi akkualan IPCEI-
prosessien taustalla tavoitteena oli synnyttaa Eurooppaan uusi teollisuudenalan. IPCEI-
hankkeita koskee erillinen valtiontukisadannosto, joka on kriteereiltddan tavanomaista
valtiontukisdannostoa kevyempi.
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Suomen mittavat panostukset eurooppalaisessa yhteistydssa
suurteholaskennassa ja kvanttiteknologiassa (EuroHPC)®' seka data-alustojen
kehittamisessa (muun muassa Gaia-X, IDS) puoltavat pilvipalvelu-IPCEl:hin
osallistumista.

KR 2.2 Vahvistamme ja monipuolistamme verkostoja

Seka kansainvdlinen etta eurooppalainen yhteisty6 vaativat pitkdjanteisyytta ja vahvoja
verkostoja. Suomalaisia on jo monissa eurooppalaisessa verkostoissa, mutta verkostojen
hyddyntamistd tulee parantaa. Samalla on otettava kantaa uusiin liittoumiin, jotka ovat

keskeisia tulevaisuuden kannalta.

Tekoadly 4.0 -ohjelma pyrkii vahvistamaan eurooppalaista tekodly-yhteistyota ja Suomen
roolia yhteisdssa. Pyrimme vaikuttamaan tekodlya ja teollisuuden uudistumista kasittele-
viin korkean tason tydryhmiin ja strategioihin, jotka muodostavat pohjan nykyisen ja tule-
van komission tekemille valinnoille. Lisaksi menemme vahvasti mukaan teollisuuden digi-
talisaation keskeisiiin kumppanuuksiin, kuten Horisontti-ohjelman kumppanuudet (PPPs,
public private partnerships), joiden avulla vaikutamme EU:n tulevien vuosien painotuksiin.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Suomeen perustetaan eurooppalaisen tekoalyn kumppanuusverkoston
keskus. Horisontti Euroopassa tekodlyn eurooppalaista ekosysteemia
vahvistetaan ELLIS-tutkimusverkoston kautta. ELLIS-verkoston tavoitteena
on kilpailla maailman tekoalykeskusten kanssa, houkutella huippuosaajia ja
luoda perusta eurooppalaisten arvojen mukaiselle tekoalyn kehittamiselle.
Suomen tekodlykeskus (FCAI) on jo kansainvalisesti verkottunut ja
mukana ELLIS-verkostossa, mutta tarvitsee lisdpanosta kansainvalisen
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Tavoitteena on, etta FCAl:n ymparille
perustetaan ELLIS-instituutti yhtena ensimmaisista Euroopassa.

2. Suomella on aktiivinen rooli keskeisissa teollisen digitalisaation
vaikuttajaryhmissa. Hyodynnetdan Tekodaly 4.0 -ohjelmaa avaamaan ovia
keskeisiin eurooppalaisiin tekoalyn vaikuttajaryhmiin. Tuetaan ja kasvatetaan
laaja-alaisia mutta temaattisesti kohdennettuja “EU-lahettilaitd", joiden
tehtavana on edistaa EU:hun suunnitelmia kansallisella mandaatilla.

61 CSC 2020: LUMI: yksi maailman tehokkaimmista supertietokoneista.
https://www.csc fi/lumi
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3. Suomella on vahva rooli keskeisten EU-kumppanuuksien ytimessa.
Uudet Horisontti Eurooppa -kumppanuudet (PPP:t), kuten DAIRO (Data,
Artificial Intelligence and Robotics), KDT (Key Digital Technologies), Smart
Networks and Services (SNS), Photonics, HPC (High Performance Computing)
ja MIE (Made In Europe), tarjoavat mahdollisuuden vaikuttamiseen ja
verkostoitumiseen. Tuetaan kumppanuuksiin osallistumista ja rakennetaan
mekanismit (esimerkiksi kotimaan tukiverkostot, tehostettu tiedotus,
kansallinen kartta kumppanuuksista ja niihin osallistuvista), joiden avulla
kumppanuuksien hyddyntamista tehostetaan.

KR 2.3 Lisaamme EU-yhteistyon tavoitteellisuutta ja positiivista vaikuttavuutta

Tekoadly 4.0 -ohjelman myotavaikutuksella syntyy neljannen teollisen vallankumouksen
kansallinen kokoava agenda, joka yhdistaa pitkajanteisesti liiketoiminnalliset, alueelliset ja
tutkimuksen tavoitteet. Kokoavan agendan luomiseksi tarvitaan laajamittaista keskuste-
lua teollisuuden eri alojen ja innovaatiopolitiikan toimijoiden kanssa. Tavoitteena on, ettd
teollisuuden alat, liiketoimintaekosysteemit, tutkimusosapuolet ja edunvalvontajarjestot
voivat linkittda omat tiekarttansa ja toimenpideohjelmansa kansallisen agendan toteutta-

miseen.

Kansallisen neljannen teollisen vallankumouksen agendan tulee vaikuttaa eurooppalai-
siin ohjelmiin, suunnata Suomen omia resursseja ja parantaa Suomen asemaa euroop-
palaisessa ja globaalissa yhteistydssa. Agendan avulla tuomme tunnetuksi suomalaista
osaamista ja vaikutamme tuleviin painotuksiin.

Lisaksi kehitdamme tapoja, joilla suomalaisten yritysten osallistumista eurooppalaiseen tut-
kimus- ja kehitystoimintaan helpotetaan, rahoituksen vaikuttavuutta parannetaan ja hake-
musten hyvaksymisen todennakoisyytta nostetaan. Verkostoissa ja hankkeissa syntyvaa
tietoa ja tulosten skaalausta Suomessa vahvistetaan esimerkiksi kytkemalla alueellisen eri-
koistumisen suunnitelmat ja paikalliset ekosysteemit paremmin kansalliseen ja eurooppa-
laiseen viitekehykseen.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:
1. Suomen neljannen teollisen vallankumouksen agenda on Euroopassa
tunnistettu ja vaikuttaa agendassa valittuihin teemoihin. Agendan
toteuttamiseen on sitoutunut laajasti suomalaisia toimijoita.
2. Yritysten saama EU-rahoitus kasvaa. Tavoitteena on, etta veturiyritysten
saama EU-rahoitus kasvaa 50 %. Lisaksi uusia pk-yrityksia tulee EU-
verkostojen piiriin ja rahoitus pk-yrityksille kasvaa.
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3. Tutkimuksen ja yritysten yhteisty® EU-hankkeissa vahvistuu.
Tutkimuslaitosten ja yliopistojen EU:n rahoittamissa yhteisprojekteissa
valtaosassa on suomalainen yritys partnerina.

4. Alueelliset toimet, kuten Euroopan aluekehittamisrahaston (EAKR) tukea
kayttavat hankkeet, kytkeytyvat voimakkaammin eurooppalaiseen
yhteistyohon.

03  Vahvistamme tekoalyjohtajuutta investoimalla kohdennetusti
karkiteknologioiden kayttoonottoon

Suomi on saavuttanut, osin Tekodlyaika-ohjelman tuloksena, tunnustetun aseman teko-
alyn vahvana edistajana ja tekodlyosaamisen keskuksena. Kansainvalisissa vertailuissa
Suomi luetaan globaalisti edistyneisiin tekodlymaihin ja Euroopan digitaalisesti edistynei-
den maiden tekoalyjohtajiin®2 Vahvuutenamme on erityisesti korkean profiilin tutkimus-
osaaminen ja koordinoidut investoinnit, joissa julkiset panostukset ja aktiivinen tuki-
politiikka ovat keskeisia elementteja.

Kasvavat ja uudet innovatiiviset yritykset uudistavat toimialarakenteita, haastavat suuria
yrityksia uudistumaan seka luovat malliesimerkkeja joustavasta, riskia ottavasta, uutta tek-
nologiaa soveltavasta ja kasvavasta yritystoiminnasta. Mitd enemman kansantalous pai-
nottuu korkeaan osaamiseen perustuvaan innovatiiviseen yritystoimintaan, sita tarkeam-
piad uudet, kasvua hakevat yritykset ovat. Startupien merkitys kansantalouden kilpailu-
kyvyn ja innovatiivisuuden edistdjanad ja luovan tuhon mekanismin vahvistajana on tarkea.

Kun tekoalyyn kohdistuvat investoinnit kasvavat maailmanlaajuisesti, johtajuuden ylla-
pitdminen ei ole mahdollista ilman jatkuvaa panostamista. Suomen ajatus- ja osaamis-
johtajuuden rinnalle tulee rakentaa tekodlyn hyddyntamisen johtajuutta, jossa yritysten ja
padomasijoittajien investoinnit ovat keskeisia.

Avaintulokset tekoalyjohtajuuden vahvistamiseksi ovat:
1. Tekodlyn teollinen soveltaminen lisécintyy
2. Teollisuuden datatalous ja datapohjainen arvonluonti yleistyy
3. Suurteholaskennan hyddyntdminen teollisuudessa lisddntyy
4. Teknologiseen huippuosaamiseen perustuva startup-toiminta lisddntyy

62 McKinsey Digital 2020: How nine digital frontrunners can lead on Al in Europe.
Harnessing the opportunity of artificial intelligence in Europe’s digital frontrunners.
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/
how-nine-digital-front-runners-can-lead-on-ai-in-europe#
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KR 3.1 Tekodlyn soveltaminen teollisuudessa lisaantyy

Tekoalyn hyodyntaminen yrityksissa edellyttaa uusia digitaalisia jarjestelmia ja toiminta-
prosesseja, uuden sukupolven tietoliikenteen hyddyntamista, digitaalisten suunnittelu-
ja valmistusprosessien osaamista, datan tehokasta ja turvallista hyddyntamistd, datan
jakamisen pelisaantoja ja alustoja seka uudenlaisen arvonluonnin ja verkostoyhteistyén
johtamisosaamista. Tarvitsemme toimintamalleja, jotka auttavat teollisten innovaatioiden
synnyttamisessad ja niiden markkinoille pdasyssa entista paremmin ja nopeammin. Tarvi-
taan ketteraa kehitys- ja kokeilukulttuuria, joka luovasti kytkee tutkimusosapuolet ja yri-
tykset toimimaan yhdessa tuloksekkaasti. Koska kyse on tyypillisesti useiden digiteknolo-
gioiden rinnakkaisesta ja systeemisesta hyodyntamisestd, investoinnit erilaisissa organi-
saatioissa tulee sovittaa yhteen. Investointipaatoksiin liittyvia riskeja voidaan pienentaa
muun muassa tarjoamalla tietoa, luomalla avoimia testaus- ja kokeiluympadristoja seka tar-
joamalla rahallista tukea.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Vdhintddn yksi EU-verkostoon kuuluva tekodlyn testaus- ja kokeiluympdristd
sijoittuu Suomeen. Digitaalinen Eurooppa -ohjelmassa (DIGITAL) perustetaan
tekodlyn testaus- ja kokeiluympadristoja (Testing and Experimentation
Facilities, TEFs) neljaan vertikaaliin: valmistava teollisuus, dlykas kaupunki
ja liilkenne, terveys ja maatalous. Lisaksi tavoitteena on rakentaa
horisontaalinen reunalaskentaan keskittynyt Edge Al TEF, joka tuottaa
komponentteja ja ratkaisuja vertikaalisille testaus- ja kokeilupaikoille.
Suomen tulee olla vahvasti mukana valituissa kokeiluymparistoissa.

2. Business Finlandin ja Suomen Akatemian tekodilyn kehittdmiseen
kohdistuvan tuen kasvattamista jatketaan. Lisatadn panostusta tekoalyn
innovaatioekosysteemeihin ja kunnianhimoisiin TKI-hankkeisiin. Al
Business Finland -ohjelma on rahoittanut 264 tekoalyyn liittyvaa hanketta
yhteensa 112 miljoonalla eurolla. Merkittavaa on ollut my6s Suomen
Akatemian FCAl-lippulaiva- ja muu tutkimusrahoitus. Toimet panostusten
pitamiseksi kasvu-uralla voivat koostua uusista dedikoiduista ohjelmista,
aiempien ohjelmien jatkamisesta tai tekodlyteeman sijoittamisesta muihin
ohjelmakokonaisuuksiin.

3. Tekodlyn hyédyntdmiseen automaatiossa, robotiikassa ja vientituotteissa
panostetaan aiempaa enemmdin. Teollisessa toiminnassa automaatio ja
robotiikka ovat merkittavia tekodlyn hyodyntadjia. Tekoaly mahdollistaa
monikadyttoiset, itsendisesti ja ihmisten kanssa vuorovaikutteisesti toimivat
robotit, joiden opettaminen erilaisiin tehtaviin helpottuu ja nopeutuu.
Koneoppimisen avulla tuotantoa ja kunnossapitoa voidaan optimoida ja
tehostaa siten, etta jarjestelmien energiatehokkuus kasvaa, hairiot vahenevat
ja hiilijalanjalki pienenee. Toisaalta tekodlyn soveltaminen vientituotteissa
(esimerkiksi tyokoneet) luovat ylivoimaista kilpailuetua. Tekodlyn kayton

65



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2021:29

lisadminen vaatii paitsi lisda tutkimusta, myos investointeja ja kdyttéonoton
helpottamiseen tahtaavia toimia. Ndita ovat esimerkiksi hyvien esimerkkien
jakaminen, testiymparistdjen ja markkinapaikkojen hyodyntaminen seka
pienten ja suurten yritysten yhteiskehittdamisen tukeminen.

4. 5G-testiverkko pdivitetddn ja sen hyddyntdmistd yritysten kokeiluhankkeisiin
lisétcidn 30 %. Suomen 5G-testiverkko (5GTNF) on usean eri toimijan
operoimista T&K-ympadristoista muodostuva langattoman tietoliikenteen
kokeiluymparisto, joka mahdollistaa tekoalya ja tietoliikennetta
yhdistavien sovellusten kehittdmisen. Kokeiluymparistda tulee kehittaa
huomioiden 5G-teknologian seuraavat vaiheet ja 6G-teknologian
alkava standardoituminen. Samalla tulee uudistaa TNF-toimintamallia ja
palvelutarjontaa.

KR 3.2. Teollisuuden datatalous ja datapohjainen arvonluonti yleistyy

Tekoalysovellusten kehittamisen tarkeana kannustimena on mahdollisuus datapohjaiseen
arvonluontiin ja liilketoimintaan. Datatalouden edistymisen keskeisid esteitd ovat datan
saatavuus, laatu ja yhteen toimivuus.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Kdynnistetddn vuositasolla 10 merkittdvdd kotimaista teollista data-
avaruutta® kehittdvdd hanketta ja 10 merkittdvddi teollisuuden datatalouden
EU-hanketta. EU:n datastrategiassa tahdataan toimialakohtaisten, mutta
keskendan yhteen toimivien data-avaruuksien luomiseen. Data-avaruuksien
kehittaminen edellyttaa mahdollistavan alustateknologian ja sovellusten
rinnakkaista kehittamista eri toimijoiden muodostamassa ekosysteemissa.
Merkittavat hankkeet ovat useamman miljoonan euron kokonaisuuksia ja
yritysten rooli niissa on keskeinen.

2. Luodaan ja kokeillaan teollisuuden datakiihdyttdmon toimintamalli.
Tekodlyaika-ohjelmassa kokeiltiin yritysten fasilitoitua vertaisoppimista
hyodyntavaa tekoalykiihdyttdmo -toimintamallia. Kokeilun tulokset olivat
hyvid, ja kilhdyttamon toiminta on jatkunut hankerahoituksen jalkeen.

Tata menestyksellista toimintatapaa voitaisiin soveltaa myds valmistavan
teollisuuden datatalouden vauhdittamiseen. Kiihdyttamd&toiminta auttaisi
yrityksia kartoittamaan ja ottamaan erillisissa jarjestelmissa tai niiden
osissa olevan datan tehokkaaseen kayttoon. Kiihdyttamotyoskentelyn

63 Data-avaruus on loogisesti maaritelty ja rajattu kokonaisuus, jossa on yhteiset periaatteet
ja pelisaannot datan kasittelylle. Data-avaruus lisda yhteentoimivuutta ja tukea datan
jakamiseen ja hyddyntamiseen perustuvien uusien palveluiden ja innovaatioiden syntya.
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tuloksena yritysten kyky edeta datataloudessa ja hyddyntaa tarjolla
olevien datatalouden kehittamismahdollisuuksia paranee ja datatalouteen
osallistuminen monipuolistuu ja laajenee.

3. Suomen GAIA-X hubin toimintaa vahvistetaan ja siind toimii
vdhintddn 100 yritystd. GAIA-X on EU:n tekodly- ja datastrategiaa seka
strategista autonomiaa vahvistava aloite, jonka tavoitteena on luoda
yhteiseurooppalainen pilvipalveluymparisto ja data-avaruuksien
infrastruktuuri. GAIA-X:n kehitystd suunnataan yrityslahtoisten
kayttotapausten pohjalta ja sita rahoitetaan kansallisista ja EU-ldhteista.
Suomen GAIA-X-hub, jonka valmistelijana ja operaattorina toimii Sitra,
edistaa suomalaisten kayttotapausten hyddyntamista ja suomalaisen
teknologian kayttoonottoa GAIA-X-arkkitehtuurissa. Suomessa GAIA-X:n
ympdrille on rakentumassa hubin kokoamia yrityskonsortioita ainakin
viiden eri toimialan ympadrille. Konsortiot muodostavat Iahtokohdan data-
avaruuksia kehittaville merkittaville investoinneille ja TKI-hankkeille. Niihin
tulisi sisaltya seka suuria yrityksia, pk-yrityksia etta teknologia-startupeja.

KR 3.3. Suurteholaskennan hyodyntaminen teollisuudessa lisaantyy

Vaativien tekodlysovellusten tehokas kehittaminen ja kdytto edellyttda suurta laskenta-
kapasiteettia, jonka kustannukset voivat olla merkittavid. Nopeasti kehittyva kvantti-
laskenta avaa kokonaan uusia mahdollisuuksia tekodlyn hyddyntamiselle entista vaativim-
missa sovelluksissa.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. EURO-HPC:n yrityskdyttdjdmddrdn kasvattaminen 100 %:lla vuosittain.
Kajaanisssa sijaitsee yksi Euroopan suurteholaskentaverkosto EuroHPC:n
supertietokoneista, jonka tarjoamia palveluja uusi Lumi-tietokone edelleen
vahvistaa. Suomalaisten yritysten, erityisesti pk-yritysten, kyky hyédyntaa
tarjolla olevia suurteholaskentaresursseja on ollut vaatimaton. Yritysten
aktivoimiseksi ja EuroHPC:n kayton lisdédmiseksi Al Business Finland -ohjelma
tarjoaa Al-laskentatukea®.

2. Kvanttihaasteen toteuttaminen ja ainakin 100 yrityksen osallistuminen
haastekampanjaan. Suomen tavoitteena on olla yksi EU:n keskeisista
kvanttilaskennan osaamiskeskuksista ja alan houkutteleva
investointiymparistd. Tahan paasemiseksi VTT rakentaa vuoteen 2025

64 Tukea voidaan myontaa yrityksen merkittaville laskentaintensiivisille
tekoadlytutkimusprojekteille, joissa laskentakustannukset ylittavat 20 000 € ja joille haetaan
tai joille on jo aikaisemmin mydnnetty Business Finlandin TKI-rahoitusta.
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mennessa kvanttitietokoneen yhteistydssa suomalaisen kvanttilaskenta-
startupin IQM:n kanssa. Kvanttitietokoneella vahvistetaan merkittavasti
alan kotimaista osaamista ja ekosysteemid. Kvanttilaskennan odotetaan
mullistavan tulevaisuuden tietojenkasittelyn, mutta toistaiseksi yritysten
tietoisuus konkreettisista kdyttotapauksista ja -mahdollisuuksista on
vahaista. Tekodalyaika-ohjelmassa toteutetun tekodlyn etiikka -haasteen
esimerkin mukaisesti ja Tekoaly 4.0 -ohjelman haastekampanjan avulla
suomalaiset yritykset kytketdadan mukaan uuden teknologian kehittamiseen
ja vahvistetaan teknologiakehityksen yrityslahtoisyyttd. Kattava ja
monipuolinen yritysosallistuminen uuden teknologian kdyttoskenaarioiden
luomiseen lisda kehittdmisyhteisty6ta ja vahvistaa positiivista maakuvaa.

3. Kvanttiteknologioiden yhteiskéyttdympdriston synnyttdminen.
Kvanttitietokoneita seka kvanttilaskennan resursseja ja ymparistoja
kehitetaan useissa eri hankkeissa Euroopassa ja globaalisti. Supertietokoneet,
kuten EuroHPC, ovat ldhivuosina keskeisid kvanttilaskennan kehittamis- ja
kokeiluymparistoja. Kehityksen vauhdittamiseksi ja laajentamiseksi tulisi
luoda yhteiskayttdinen, eri resursseja internetin yli yhdistava ymparisto. Tassa
ympadristossa suomalaiset toimijat voivat olla osaamisellaan ja resursseillaan
keskeisesti mukana.

KR 3.4.Teknologiseen huippuosaamiseen perustuva startup-toiminta lisaantyy

Yrittaja/startup-ekosysteemien ja innovaatioekosysteemien rajapinnat ovat haasteellisia
taitekohtia innovaatioprosessissa. Innovaatioekosysteemi keskittyy uuden tiedon ja kek-
sintdjen luomiseen. Niihin liittyviin verkostoihin kuuluu yleensa yliopistoja, tutkimuslaitok-
sia ja yrityksid. Menestyvassa innovaatioekosysteemissd yhdistyy globaalisti arvostettu eri-
tyisosaaminen ja siihen perustuva yritystoiminta.s®

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:
1. Kartoitetaan digitalisaation teolliseen soveltamiseen erikoistunut
kotimainen ja kansainvdilinen yrityshautomotoiminta ja kestévyyttd
edistdvd VC-rahoitus. Esihautomot ja varhaisen vaiheen yrittdjyysohjelmat
ovat tyypillisesti yliopistojen, korkeakoulujen tai muiden oppilaitosten
toteuttamia. Hautomotoiminta keskittyy kasvupotentiaalin omaaviin,
alkuvaiheen ja varhaisen vaiheen yrityksiin, joille tarjotaan keskitetysti

65 TEM: Hautomot ja kiihdyttamot suomalaisissa innovaatioekosysteemeissa 2019: FINAC
2019: Terveys- ja hyvinvointisektorin innovaatiotoiminnan kehittamistydpaja: Hautomoiden
ja kiihdyttamoiden rooli innovaatioekosysteemissa. Tyo- ja elinkeinomisterié 11.2.2019.
https://finac.fi/wp-content/uploads/2019/02/Marit-esitys-11022019-jakoon.pdf
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tietotaitoa, osaamista, verkostoja seka rahoitusta.’® Uusissa kiihdyttamdiden
toimintamalleissa hyddynnetdaan suurten yritysten kasvavaa kiinnostusta
startup-yhteistyohon. Digitalisaation teollisen soveltamisen ympdrille
keskittyvan tietotaidon ja osaamisen seka startup-yrittdjyyden
tilannekartoitus antaa tietopohjaa tarvittaville tuki- ja kehittamistoimille.
Rakennetaan tiiviimpdd yhteistydtd tutkimuksen, startup-toiminnan ja
teollisuuden vdilille. Kasvukiihdyttdmoiden osalta on tehtdva valintoja:
fokusoitava ja resursoitava toimintaa niille alueille, joissa Suomesta on
I6ydettavissa kilpailuetua globaalisti. Liséksi on rakennettava tiiviimpi
yhteisty0o tutkimuksen, startup-toiminnan ja teollisuuden vilille.
Perustamisvaiheen jdlkeen hyddynnettavien kasvukiihdyttamoiden

tulisi olla paasaantoisesti sektorikohtaisia tai ndita vastaavia.’’ Yritysten
nakokulmasta kasvun tukeminen on parhaimmillaan kustannustehokas
kokonaispalveluprosessi, vaikka tuottajina olisi useampi taho.

Edistyneet digiteknologiat palvelevat kestavan kehityksen tavoitteita
ja siirtymaa kobhti hiilineutraalia Suomea 2035

Marinin hallitusohjelman tavoitteena on, ettd Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035 men-

nessa ja ensimmainen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta. Tama edellyttda nopeutettuja

paastovahennyksia kaikilla sektoreilla seka hiilinielujen vahvistamista.

Kdynnissa on markkinoiden uusjako, jossa vahvoilla ovat ne yritykset, jotka ovat etu-

kenossa siirtyneet kestavaan valmistukseen ja liiketoimintaan. Markkinavetoinen muu-

tos perustuu usein enemman kuluttajakayttaytymisen muutokseen kuin regulaatioon.

Kuluttajat vaativat jatkuvasti enemman vastuullisuutta ja kestavyyttd, ja he ovat tuomassa

muutosta myos b-to-b-liiketoimintaan.

66 TEM: Hautomot ja kiihdyttamot suomalaisissa innovaatioekosysteemeissa 2019: FINAC
2019: Terveys- ja hyvinvointisektorin innovaatiotoiminnan kehittamistydpaja: Hautomoiden
ja kiihdyttamoiden rooli innovaatioekosysteemissa. Tyo- ja elinkeinomisterié 11.2.2019.
https://finac.fi/wp-content/uploads/2019/02/Marit-esitys-11022019-jakoon.pdf
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Suomalaisilla yrityksilld on paljon kestavan kehityksen liiketoimintamahdollisuuksia. Esi-
merkiksi metsateollisuus, kemianteollisuus ja teknologiateollisuus ovat tehneet tiekart-
toja (esimerkkina Teknologiateollisuus®®), joiden avulla yritykset pystyvat vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja merkittavasti ja tarjoamaan samalla Suomelle vientipotentiaalia
kymmenien miljardien arvosta. Yha useammat yritykset perustavat strategiansa kestavan
kehityksen varaan. Monia suomalaisia vientituotteita ja -palveluja voidaan pitda esimer-
killisina hiilikddenjaljen® avulla mitattuna, kun yritykset tuottavat tuotteita, jotka auttavat
asiakkaita pienentamaan omaa hiilijalanjalkedaan ja muuta ymparistokuormitusta. Myos
monissa pk-yrityksissa vihrea siirtyma nahdaan liiketoiminnallisena mahdollisuutena™

Digitalisaatio on usein edellytys kestavan kehityksen ja ilmastotavoitteiden saavuttami-
seen, kiertotalouteen, resurssitehokkuuden kasvattamiseen ja ymparistonakdkulmien
huomioimiseen. Esimerkiksi kiertotalouden edellyttaman jaljitettavyyden ja vaihdannan
toteuttamisessa tarvitaan dataa ja tekoalya. Digitalisaation vaikutukset ymparistoon eivat
ole kuitenkaan yksinomaan positiivisia. Sen seurauksena voi syntyd myds uutta ymparisto-
kuormitusta ja luonnonvarojen tuhlausta’.

Tekodly 4.0 -ohjelmassa teollisuuden ilmastotavoitteita ja kiertotaloutta tarkastellaan digi-
talisaation, datan ja tekodlyn hyddyntamisen nakokulmasta. Muut tarkeat keinot vihredn
siirtyman toteuttamiseksi, esimerkiksi energian tuotanto, on rajattu ohjelman ulkopuo-
lelle. Kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa eettiselld digitalisaatiolla on kes-
keinen rooli.

Ohjelmatavoitteen 4 saavuttaminen tukee ensisijaisesti kestavan kehityksen tavoitteita 9
(Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja), 11 (Kestava kaupungit ja yhtei-

sot) ja 13 (Ilmastotekoja). Toissijaisesti edistetddn tavoitteita 7 (Edullista ja puhdasta ener-
giaa), 12 (Vastuullista kuluttamista) seka 14 ja 15 (Vedenalainen & maanpaallinen elama).

Avaintulokset kestavan kehityksen tavoitteiden vahvistamiseksi ovat:
1. Dataldhtdinen kiertotalous edistdd ympdiristollisesti kestdvddi liiketoimintaa
2. Vihred ja eettinen digitalisaatio ovat merkittdvd vientivaltti Suomelle

68 Teknologiateollisuus 2020: Teknologiateollisuuden vahahiilitiekartta: Ratkaisuja
ilmastohaasteeseen. https://teknologiateollisuus.fi/fi/vaikutamme/kestava-kehitys/
teknologiateollisuuden-vahabhiilitiekartta-ratkaisuja-ilmastohaasteeseen

69 Pelkonen, Jaana 2016: Hiilikddenjdljestda uuden kasvun kimmoke. Sitra 25.5.2016.
https://www.sitra.fi/uutiset/hiilikadenjaljesta-uuden-kasvun-kimmoke

70 Kivikoski, Jouni - Kauppinen, Tatu 2021: Pk-yritysten opit digitalisaatiosta 2020: Miten
digitalisointi on auttanut pk-yrityksia menestymaan? Priot Konsultointi Oy.
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/tutkimus_pk_yritysten_digitalisaatiosta_2020.pdf

71 ICT-alan ilmasto- ja ympadristOstrategia. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-243-587-3
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KR 4.1 Datalahtdinen kiertotalous edistaa ymparistollisesti kestavaa liiketoimintaa

Tavoiteltava kaksoissiirtyma ja siihen liittyva kiertotalous eivat toteudu ilman dataa ja sen
jakamista eri alustojen valilla. Tekodlyn ja vastaavien edistyneiden laskentateknologioi-
den toiminta vaatii laajoja ja laadukkaasti kuratoituja datamassoja, joiden yhdisteleminen
mahdollistaa uudet innovaatiot. Datatalous on kiertotaloudelle enemman kuin vain edis-
tynytta digitalisaatiota — se on toiminnan edellytys.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Syntyy uusia kiertotalouden data-alustoja sekd globaalisti kiinnostavia,
datan jakamiseen perustuvia vihredn liiketoiminnan esimerkkejd.
Suomalaisten data-avaruuksia kehittavat hankkeet (OK 3.2) palvelevat
johdonmukaisesti ymparistollisesti kestavaa liiketoimintaa.

2. Profiloidumme vahvasti valmistavan teollisuuden kiertotalouden
edistdjdksi. Vahvistamme eurooppalaisten data-avaruuksien ja -alustojen
kehitysyhteistyota erityisesti kiertotalouden edistamiseksi. Osallistumme
madrittelytyohon ja varmistamme, ettd suomalaisten toimijoiden osaaminen,
tuotteet ja datapohjainen liiketoiminta ovat yhteensopivia tulevaisuudessa
vallitsevien vaatimusten kanssa. Luomme pelisddntoja ja tyokaluja kestavan
datavetoisen liiketoiminnan rakentamiseen. Tuemme yhteisdja ja kokeiluja,
joissa datajako on reilua ja lapinakyvaa ja palvelee teollisuuden kestavaa
kasvua.

KR 4.2 Vihrea ja eettinen digitalisaatio ovat merkittava vientivaltti Suomelle

Olemme globaaleilla markkinoilla profiloituneet auttamaan asiakkaitamme toimimaan
kestdvasti ja vastuullisesti. Tavoitteena on hiilikddenjdlked kasvattavien ratkaisujen ja
niihin pohjautuvien uusien vientituotteiden ja -palvelujen kehittaminen.

Tekodlyn eettisyys, ja sen edistaminen nostettiin yhdeksi Tekodlyaika-ohjelman keskeisista
toimenpiteista. Tekodly 4.0 -ohjelma pyrkii my&tavaikuttamaan liiketoiminnassa kaytetta-
van datan eettisyyteen ja kestdvyytta edistavaan datan kayttoon.

Ohjelman suosittamia toimenpiteita ja tavoitteita ovat alustavasti seuraavat:

1. Tunnistetaan ja tuetaan kasvuekosysteemejd, jotka kehittavat
tekodlyteknologioihin perustuvia globaalisti kilpailukykyisia vientituotteita ja
-palveluja, jotka auttavat asiakkaita pienentamaan omaa hiilijalanjalkeaéan ja
ympadristokuormitusta.

2. Panostetaan suomalaisten yritysten kanssa tuotteiden ja palvelujen
hiilikddenjdljen arviointiin, kadenjalkiviestintaan seka arviointimenetelman
kehittamiseen.
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Osallistutaan ja vaikutetaan eurooppalaiseen ja kansainvdliseen tekodlyn
lainsddddntéon ja tutkimukseen koskien tekoalyn eettista ja tietoturvallista
kayttoa.

Edistetdidn ympdristollisesti kestdvén tekodilyn (niin sanottu Green Al)
laskentaperiaatteiden ja teknologioiden kdyttoonottoa tehokkuuskeskeisen
tekodlyn (niin sanottu Red Al) sijaan.
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4 Seuraavat askeleet

Tekodly 4.0 -ohjelma on laaja-alainen, elinkeinoeldman systeemista muutosta vauhdittava
ohjelma, jossa tekodly ja siihen kytkeytyvat muut edistyneet digiteknologiat ovat muutok-
sen valineita. Vauhdittamalla ndiden teknologioiden kayttoonottoa teollisessa liiketoi-
minnassa voidaan saavuttaa tarkeita yhteiskunnallisia tavoitteita, jotka koskevat vihreaa
ja digitaalista siirtymada, covid-19-pandemian jalkeista toipumista seka yritysten kilpailu-
kykyd, tuottavuuden kasvua ja tyollistamisen edellytyksia muuttuvassa maailmassa.

Ohjelman visio globaalista johtajuudesta teollisen liiketoiminnan kestavdssa digitali-
saatiossa on erittdin kunnianhimoinen. Asetetut tavoitteet ovat haastavia, ja niihin johta-
vat avaintulokset ovat vaativia toteuttaa. Selvda on, etta ohjelman kolmen toteuttamis-
vuoden (2021-2023) aikana haluttu muutos voidaan kylla saada liikkeelle, mutta toimin-
nan lopulliset vaikutukset nahdaan 5-10 vuoden aikajanteella.

Tekoadly 4.0 -ohjelma ei tahtaa tavoitteisiinsa yksin. Tavoitellun muutoksen aikaansaami-
seksi tarvitaan paitsi paljon konkreettista tekemista ja pitkdjanteista yhteen hiileen puhal-
tamista, myds samansuuntaisten muutoshankkeiden ja -toimenpiteiden orkestrointia seka
yhteisen tiedon, ndkyvyyden ja tietoisuuden luomista. Tekoaly 4.0 -ohjelman tavoitteiden
ja avaintulosten toteutuminen onkin ennen kaikkea erinomaisen yhteistyon tulos.

Strategian ja politiikkasuunnittelun tasolla tarvitaan tavoitteiden yhteensovittamista
Tekodly 4.0 -ohjelman ja muiden, erityisesti Sanna Marinin hallitusohjelmaa toteuttavien
ja covid-19-kriisin jalkeista toipumista edistavien politiikkaohjelmien valilla. Keskeisimpia
naista ovat Suomen kestavan kasvun ohjelma, uudistuvan teollisuuden strategia, kierto-
talousohjelma, TKI-tiekartta ja yrittdjyysstrategia. Lisdksi selkeitd synergioita on tunnistettu
Suomen teknologiapolitiikkaa koskevan valmistelun ja seurannan seka useiden toimiala-
kohtaisten kehittamisstrategioiden ja tiekarttojen kanssa. Ministerididen valinen yhteistyo
eri foorumeilla, erityisesti TEM:n, LVM:n , OKM:n, VM:n ja YM:n kesken, on tarkeaa. EU-tason
politiikkalinjauksista tarkeimmat synergiat ja yhteistyotarpeet liittyvat Euroopan digitaali-
nen vuosikymmen -aloitteeseen ja digitaaliseen kompassiin seka kaksoissiirtymaa vauh-
dittaviin teollisuus-, tekodly- ja datastrategioihin. Tastd yhteistyosta vastaa ohjausryhm,
erityisesti sen puheenjohtajisto seka ohjelman sihteeristo.
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Tekodly 4.0 -ohjelman my6tavaikutuksella syntyy neljannen teollisen vallankumouksen
kansallinen kokoava agenda, joka vaikuttaa niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.
Tavoitteena on, etta teollisuuden alat, liiketoimintaekosysteemit, yritykset, tutkimus-
laitokset ja korkeakoulut, alueet ja edunvalvontajarjestot voivat linkittdad omat tiekarttansa
ja toimenpideohjelmansa kansallisen agendan toteuttamiseen.

Toimeenpanon tasolla keskeistd on monipuolisten ja kattavien verkostojen ja ekosystee-
mien kokoaminen toimenpidesuunnitelmien tdsmentdamiseen ja toteuttamiseen. Perus-
tettavat alatydryhmat varmistavat, ettd kestavan digitalisaation edistamiseksi teollisen
liilketoiminnan piirissé muodostuu kansallinen verkostojen verkosto, joka mahdollistaa
suositeltavien toimenpiteiden kokoamisen ja niiden hajautetun toimeenpanon verkosto-
jen kautta. Yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten seka julkisten organisaatioiden,
kuten kaupunkien ja maakuntien muodostamilla, usein paikallisilla kehittamisyhtei-
so6illa ja -hankkeilla on toteutuksessa ratkaiseva rooli. Alatyéryhmien puheenjohtajat, ryh-
miin kuuluvat Tekoaly 4.0 -ohjausryhman jasenet ja sihteeriston edustajat toimivat taman
yhteistyon vastuuhenkil6ina.

Oleellinen osa ohjelman toimintaa on toimeenpanon tarvitseman rahoituksen ja inves-
tointien edistaminen. Keskeisia rahoituslahteita ja -kumppaneita toimenpiteille ovat
Business Finland ja sen Quantum leap -missio, Suomen Akatemia, EU:n Horisontti
Eurooppa - ja Digitaalinen Eurooppa -ohjelmat,SITRAN reilun datatalouden teema seka
erityisesti Suomen rakennerahasto -ohjelman 2021-2027 osalta ELY-keskukset ja maa-
kuntien liitot. Ohjelmapohjaisen rahoituksen lisaksi TEM, VTT ja Business Finland investoi-
vat ohjelman koordinaatioon ja toimeenpanoon omaa rahoitusta. Resursoinnin ja inves-
tointien edistamista koordinoi TEM.

Seurannan ja vaikuttavuuden arvioinnin tasolla yhteistyo tarkoittaa teollisen liiketoimin-
nan digitalisaatiota koskevan tilannekuvan jatkuvaa pdivittamista. Ohjelmassa jatketaan
kansallista yhteisty6ta muun muassa Digibarometri-hankkeessa ja vahvistetaan tukea
temaattiselle ja alueelliselle tilannekuvatydlle. VTT:n koordinoimana kootaan ohjelman
tavoitteita koskevaa kansainvalista vertailutietoa, minka lisaksi osallistutaan DESI-indeksin
ja EU:n digitaalisen kompassin kehittdmiseen yhteistydssa muiden ministerididen, valtio-
neuvoston kanslian ja EU-komission kanssa.

Yhdessa tekeminen on myds yhteista nakyvaksi tekemista. Siksi viestinnalld, politiikka-
toimien asiakaslahtoisyyden ja ymmarrettavyyden varmistamisella ja tiedolla johtamisella
on keskeinen rooli ohjelman onnistumisessa. Viestintddn panostetaan niin kotimaassa kuin
kansainvalisesti.

Poyta teollisen liiketoiminnan kestdvélle digitalisaatiolle ja tekodlyn hyédyntamisen seu-
raavalle vaiheelle on katettu. On toimeenpanon aika.
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Lahteet

Ailisto, Heikki - Neuvonen, Anssi - Nyman, Henrik - Halén, Marco - Seppéla, Timo 2019:
Tekodlyn kokonaiskuva ja kansallinen osaamiskartoitus -loppuraportti. Valtioneuvosto
2019. Selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 4/2019.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-287-632-4

CSC 2020: LUMI: yksi maailman tehokkaimmista supertietokoneista.
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